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о 

 

[ƛŜōŜ YǳŘŜƴŜǊ ǳƴŘ YǳŘŜƴŜǊƛƴƴŜƴΣ 

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

Ƙŀōǘ ƛƘǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŜǊƪǘΚ 5ŜǊ aƻǊƎŜƴ ǊƛŜŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 9ǊŘŜ 
ǳƴŘ !ǳŧǊǳŎƘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƴƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŎƪŜƴ 
²ƻƭƭǇǳƭƭƛǎ ƎŜƪǳǎŎƘŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǊŜŎƪǘ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƴǳƴ ƎŀƴȊ ǳƴƎŜƴƛŜǊǘ 
ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ ōǳƴǘŜƴ ±ƻǊōƻǘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ Řŀ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ƛƘƳ Řŀǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ α!ƴŦŀƴƎά ǎǘŜƘǘΦ 
α!ƭƭŜǎ ƴŜǳ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ aŀƛάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƻƊΣ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎǇǸπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊΦ aŀƴ ƘǀǊǘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 
ƎŜǎŎƘŅƊƛƎŜ YƭŀǇǇŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DŅǊǘŜƴΣ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ [ŀŎƘŜƴ ōŜƛƳ tƭŀǳǎŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
IŜŎƪŜƴ ƛƘǊ ƴŜǳŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ ǇƭŀƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŘŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊǎǘŀǳō ŀōǎŎƘǸǧŜƭƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊǎŎƘŜƛōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΦ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ .Ŝπ
ǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ƻǊŦ 
ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘΣ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎΣ ŦǊƛǎŎƘŜǎ DŜπ
ǎƛŎƘǘΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴΥ bŜƘƳǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ǳǎȊŜƛǘΣ ƎŜƴƛŜǖǘ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ōƭŅǧŜǊǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŜǳŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ƛƘǊ ŘŀōŜƛ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎ ŘƛǊŜƪǘ 
ǾƻǊ ŜǳǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦȊŜƛǘǳƴƎ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½ŀǳōŜǊ ŘŜǎ bŜǳōŜƎƛƴƴǎΥ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŜǊǿŀŎƘŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦ ƧŜǘȊǘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦ ŜǊǿŀŎƘŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ƛƳ CǊŜƛŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƭƭŜǊŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ 

ŜǳǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 

млΦлтΦнлнс        ƪǳŘŜƴŜǊƪǳǊƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

п 
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!ǳǎƅǳƎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜƛ ................................................................... н 

±ƻǊǿƻǊǘ ....................................................................................... о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ........................................................................ п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ....................................................................................... р 
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5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ ............................................................................. у 

bŜǳŜ YǊƻƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ .................................................... ф 

²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦ........................................ мл 

D²рпуоC-bǳǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΚ ................................................... мн-мо 
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.ǸŎƘŜǊǎǘǳōŜ ǳƴŘ [ŜǎŜǝǇǇǎ .................................................. мс-му 

!ƪǝƻƴ {ŀǳōŜǊŜ CŜƭŘƳŀǊƪ ..................................................... му-мф 
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YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ ŘŜǎ {± YǳŘŜƴ .................................................... оп 

{ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǎŀƎŜƴ 5ŀƴƪŜ ......................................... ос-от 

YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ¢ŀƴƧŀ tŀƪǳƭŀǘ ............................................ оу 

YŀƘƴǎŎƘƛũŜǊ .............................................................................. пл 

 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ǳƳ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ  
²ŜǊōŜŀƴȊŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ YǳŘŜƴŜǊ .ƭŀǧ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ    
            



р 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

олΦлпΦнлнс  мтΥлл ¦ƘǊ  aŀƛŦŜǳŜǊ ŀƳ C² Iŀǳǎ 

лсΦлрΦнлнс  мпΥлл  ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

моΦлрΦнлнс  мпΥлл  ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нмΦлрΦнлнс     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

ннΦлрΦнлнс  мфΥлл ¦ƘǊ  YǳƭǘǳǊŀōŜƴŘ 

лоΦлсΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

лсΦлсΦнлнс  мтΥлл ¦ƘǊ  {ǘǊŀǖŜƴōƻǎǎŜƭƴ 

млΦлсΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

моΦлсΦнлнс  ммΥлл ¦ƘǊ  YƛƴŘŜǊŦŜǎǘΣ IŘ. 

муΦлсΦнлнс     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ  

мфΦлсΦнлнс        tǊŜƛǎ- ǳΦ DǊǳǇǇŜƴōƻǖŜƭƴΣ .ǳŎƘƘƻƭȊ 

нлΦлсΦнлнс  мфΥлл ¦ƘǊ  CǳǖōŀƭƭΣ YǳŘŜƴ ƎŜƎŜƴ .ǳŎƘƘƻƭȊ 

нтΦлсΦнлнс     YǊŜƛǎǎŎƘǳƭŜƴτWǳƎŜƴŘōƻǖŜƭƴ 

лмΦлтΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

луΦлтΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ммΦлтΦнлнс     млΥлл ¦ƘǊ  5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ 

мсΦлтΦнлнс     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ  

нпΦлтΦнлнс     YǳƭǘǳǊŀōŜƴŘ  

лрΦлуΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

мнΦлуΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ   YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мрΦлуΦнлнс  муΥлл ¦ƘǊ  {ǇƛŜƭŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

нлΦлуΦнлнс     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

 

        

мΦ Ҍ оΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ мфΥлл-нлΥол ¦ƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

 

 

с 

 

YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  

 

Cǳǖōŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜǾƘŀƴƎ-!ǊŜƴŀ 
9ƴŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƭƻǎΗ !ō ŘŜƳ ноΦ !ǇǊƛƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴπ
ǘŀƎŀōŜƴŘ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜǾƘŀƴƎ-!ǊŜƴŀ ƛƴ Yǳπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘƭƛƎŀ ŘŜǎ ¢{± .ǳŎƘƘƻƭȊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 
ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛƭƭ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛƭƭΦ !ƭǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ 
ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ 5ƛŜ !ǊŜƴŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ 
!ōŜƴŘŜΦ CǸǊ tƭŀǘȊǇƅŜƎŜΣ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ .ŜƪǀǎǝƎǳƴƎ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
 
 
 

aŀƛŦŜǳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 
YƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀōŜƴŘΗ 
[ƻǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊΦ 9ǳŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛπ
ƴŜƴΣ ƭŜŎƪŜǊŜǎ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ŀƳ CŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ²ǳǊǎǘ ǳƴŘ ǎŀƊƛƎŜǊ bŀŎƪŜƴ 
ŦǊƛǎŎƘ ǾƻƳ DǊƛƭƭΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜȊŀǇƊŜǎ .ƛŜǊΦ 
.ǊƛƴƎǘ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎ Řŀǎ aŀƛŦŜǳŜǊΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳŎƘΗ 
9ǳǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
 
 

¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊ-CǊŜǳƴŘŜ 

!Ƴ нрΦ Wǳƭƛ нлнс ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hƭŘǝƳŜǊ-CǊŜǳƴŘŜ YǳŘŜƴ ǳΦ¦Φ ŀō 
aƛǧŀƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴǎǘǊŀǖŜΦ CǸǊ 
{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ wŀƘƳŜƴπ
ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƎŜōŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǎǘŜΦ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ α5ƛŜ hƭŘǝƳŜǊ ±ŜǊǊǸŎƪǘŜƴ YǳŘŜƴ ǳΦ¦Φά ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǧŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 

 

 



т 

 

у 

 

 5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘΣ мнΦтΦнлнс όWƻŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜύ 

5ŜǊ ǾƛŜǊǘŜ YǳŘŜƴŜǊ 5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ нлнс Ǿƻƴ млΥлл 

ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ YǳŘŜƴŜǊ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǘŅƴπ

ŘŜ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 5ƻǊŦ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ōŜƭŜōǘŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴ ǿƻƘƴǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ hǊǘ ƛƳ 5ƻǊŦ ƻŘŜǊ ŀƳ 

Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ Ǝǳǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜǎŜ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ [ǳƊōŀƭπ

ƭƻƴǎ ƻŘŜǊ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊƴΦ .ƛǧŜ ŘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

LƘǊŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƘǿŜƎŜ ŦǊŜƛ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ ŜƛƴŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜπ

ƭŅƴŘŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ǀǊŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴΣ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ {ǘŀƭƭƘƻŦ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƪƻǇǇŜƭ Ǿƻƴ IŀǳƪŜ ²ǳƭŦΣ 

ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ό9ƛƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀπ

ǖŜύΦ CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ŜƛƴŜǊ DǊƛƭƭǎǘŀǝƻƴΣ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ {ǘŀƴŘƎŜπ

ōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴΦ YǳŎƘŜƴ- ƻŘŜǊ ¢ƻǊǘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭπ

ŘǳƴƎ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ WƻŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ²ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƭΦ 

упррΦ 

5ƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ  ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ǸōŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳƴŘ /ƻΦ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 



ф 

 

bŜǳŜ YǊƻƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ς  
Ŝƛƴ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜǊ bŜǳŀƴŦŀƴƎ 

όwŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿύ 
5ŀǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ YǊǀƴǳƴƎ ŘŜǎ YǀƴƛƎǇŀŀǊŜǎΦ [ŜƛŘŜǊ ƎƛƴƎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ YǊƻƴŜ ŘŜǊ YǀƴƛƎƛƴ Ȋǳ .ǊǳŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¦Ƴǎƻ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǊƻπ
ƴŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊŜ YǀƴƛƎƛƴ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ YǊƻƴŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƭŜƎŀƴǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴΦ ²ǸǊŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘŜǎΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YǊƻƴŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘŜǎ ƴǳƴ ƛƴ ƴŜǳπ
ŜƳ DƭŀƴȊ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ YǀƴƛƎƛƴπ
ƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊŜǳŘŜΣ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴΦ 
5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘƳǳŎƪǎǘǸŎƪ ƴǳƴ 
ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ YǊƻƴŜ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ǾƛŜƭŜ ōŜǿǳƴŘŜǊƴŘŜ 
.ƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ YǊǀƴǳƴƎ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ tǊƛƴȊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¦ƳƘŀƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜŘƭŜƴ DǊǸƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tǊƛƴȊŜƴ ǎŎƘƳǸπ
ŎƪŜƴΦ  

мл 

 

 ²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŦǸǊǎ 5ƻǊŦ όwŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿύ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ǎƻ ƪƭŜƛƴΣ 
ŘƻŎƘ ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴΣ ƭŀǳǘ ǳƴŘ ŦŜƛƴΦ 
aŀƴ ƪŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘΣ Ƴŀƴ ƘŀƭŦ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 
ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴ ƻũŜƴΣ ŘƛŜ !ōŜƴŘŜ ƘŜƭƭΦ 
 

5ŜǊ ŜƛƴŜ ōǊŀŎƘǘŜ {ǘǸƘƭŜ ǊŀǳǎΣ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀƭŦ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŀƳ IŀǳǎΦ 
.ŜƛƳ CŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǊǳƳΣ 
Ƴŀƴ ǇŀŎƪǘŜ Ƴƛǘ ŀƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƴƛŎƘǘ ǎǘǳƳƳΦ 
 

5ƻŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǎǝƭƭŜǊ ƘƛŜǊΣ 
ŘƛŜ IŜƭŦŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ȊǿŜƛΣ ŘǊŜƛΣ ǾƛŜǊΦ 
5Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ ŘŀŎƘǘŜƴΣ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ {ǇƻǧΥ 
α!ŎƘΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΣ ƴƛŎƘǘ ƛŎƘΣ 
ƳŜƛƴ DƻǧΦά 
 

5ŜǊ ŜƛƴŜ Ƙŀǘ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ 
ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ǎŀƎǘΥ αLǎǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǿŜƛǘΦά 
5ŜǊ ŘǊƛǧŜ ŘŜƴƪǘ ōŜƛƳ CŜƛŜǊŀōŜƴŘōƛŜǊΥ 
α5ŀ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜǊΦά 
 

¦ƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƭŀǳǘŜƴ hǊǘ 
ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǊ IƻǊǘΦ 
5ƛŜ CŜǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ƛƳ WŀƘǊΣ 
ǿŜƛƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ IŜƭŦŜƴ Řŀ ǿŀǊΦ 
 

5ƻŎƘ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ {ǘŜƛƴΣ 
Ŝǎ ƭŜōǘ ŘŀǾƻƴΣ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
±ƻƴ IŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴΣ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŀƎŜƴΥ 
αYƻƳƳΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘŀǎΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǎ ǿŀƎŜƴΦά 
 

5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ŘŜƴƪǘΥ α5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ǿŜǊάΣ 
Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊΦ 
5ǊǳƳ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ǾŜǊƎŜƘǘΥ 
9ƛƴ 5ƻǊŦ ƭŜōǘ ƴǳǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƘǘΦ 



мм 

 

мн 

 

  D²рпуоC - bǳǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΚ όWƻƴŀǎ YƴƻƻǇύ 
 
LŎƘ ƘŀǧŜ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ wǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ CŅƘǊǘŜƴ 
Ǿƻƴ 5ŀƳǿƛƭŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƳ лоΦлоΦ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ CŅƘǊǘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊƳ YƭŜǾŜ ŘŀΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Řŀǎ 5ŀƳǝŜǊ - ƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ 
Ŝǎ ǾŜǊŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜŦǊŜǎǎŜƴΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǿŀπ
ǊŜƴ {ǇŜƛŎƘŜƭǎǇǳǊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ǊƻǎǎŜƭ όYŜƘƭŜύ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ !ǳŎƘ ŦŜƘƭǘŜ ƛƳ ƎŜǀũƴŜǘŜƴ .ŀǳŎƘǊŀǳƳ ŘƛŜ [ŜōŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛπ
ƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ tŀǊǝŜ CƭŜƛǎŎƘ ŀƴ ŘŜƴ wƛǇǇŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜ CǊŀǖ- 
ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎōƛƭŘ ƪŀƳ ŘŜǊ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƭŦǎǊƛǎǎŜǎ ŀǳŦΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜ bǳǘȊǝŜǊǊƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ²ƻƭŦǎǎƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƎŜƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΦ  
!Ƴ ǎŜƭōŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƳ ŘŜǊ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ²ƻƭŦǎōŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎǎΦ 9Ǌ ǘŜƛƭǘŜ ƳŜƛƴŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ 
5b!-tǊƻōŜƴΣ ǳƳ ƎŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƻƭŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ŜƛƴŜƳ wǳŘŜƭ ȊǳƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ 5b!-
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƪŀƳ ŀƳ ммΦлоΦ - Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ŝƛƴ ²ƻƭŦΦ 9ƛƴŜ CŅƘŜ 
ό²ǀƭŬƴύ ǳƳ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ tǊƻōŜƴπ
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀǎ 9Ǌπ
ƎŜōƴƛǎ ƪŀƳ ŀƳ мсΦлоΦΥ Řŀ ŘƛŜ CŅƘŜ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ ŘƛŜ YŜƴπ
ƴǳƴƎ D²рпуоC ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 



мо 

 

!ǳŎƘ Řŀǎ IŜǊƪǳƴƊǎǊǳŘŜƭ ōȊǿΦ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴǝŜǊŜ ŘŜǊ CŅƘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ²ƻƭŦǎǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƛ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ŝǘǿŀ ол҈ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 
5ƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŅƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ wŜǾƛŜǊ ōŀƭŘ ǿŜƛǘŜǊȊƛŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǎǘŅǝƎǘΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΥ ŀƳ IƻŦ 
Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘƛŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƭǳǎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DƻƭŦǇƭŀǘȊΣ ƛƴ .ƭŀƴƎŜƴπ
ƳƻƻǊΣ ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜƴ CƻǘƻŦŀƭƭŜƴ ƛƳ YǳŘŜƴŜǊ ǳƴŘ .ǳŎƘƘƻƭȊŜǊ WŀƎŘǊŜǾƛŜǊ 
ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀƳ млΦлпΦ ƛƴ DǊƻǖŜƴǊŀŘŜΦ hō ŘƛŜ CŅƘŜ ƘƛŜǊ ƛƘǊ wŜǾƛŜǊ ƎŜπ
ŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΚ 

мп 

 

  {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ ǾŜǊŜƛŘƛƎǘ  
    ό5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜύ 
 
!ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
тΦпΦнлнс ǿǳǊŘŜ {ǘŜũŜƴ .ǊŀǳŜǊ 
ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ 
²ŜƘǊŦǸƘǊŜǊ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ ǾŜǊŜƛŘƛƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9ǊƴŜƴƴǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
!Ƴ ннΦсΦнлнс ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ !ƳǘǎȊŜƛǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс ǿǳǊŘŜ 
{ǘŜũŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YǳŘŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 
 



мр 

 

мс 

 

 9ƛƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ǸŎƘŜǊǎǘǳōŜ  
 ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǳŘŜƴ όLƴƎǊƛŘ aǸǘƘŜǊύ 
 
5ƛŜ .ǸŎƘŜǊǎǘǳōŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ нлмуΦ aŀƴ ŬƴŘŜǘ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ǎŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΥ ŀƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŜƳ Iƛƴπ
ǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘ ŦƻƭƎŜƴΦ 
DŜǀũƴŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴΣ ƧŜŘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎΣ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜƴ нΦ 
aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ōƛǎ мт ¦ƘǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ YǊƛπ
ƳƛƴŀƭǊƻƳŀƴŜƴΣ [ƛŜōŜǎǊƻƳŀƴŜƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ wƻƳŀƴŜƴΣ tƘŀƴǘŀǎƛŜōǸπ
ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΦ 
±ƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ wŜƛǎŜŦǸƘπ
ǊŜǊΣ YƻŎƘōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ !ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǇƭŀǧŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ wƻƳŀƴŜΣ ōȊǿΦ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳƎŜƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ƛƻπ
ƎǊŀŬŜƴ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ Ƴŀƭ Ȋǳ ǎǘǀōŜǊƴΣ ȊΦ.Φ aŀǊƭŜƴŜ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ 5ƛŜǘŜǊ Iƛƭπ
ŘŜōǊŀƴŘǘΣ 5ƛŜǘŜǊ .ƻƘƭŜƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴ 
5ŀȊǳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎΥ 
ϊ DŜŘŀŎƘǘ ŀƭǎ ¢ŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ 
ϊ .ǸŎƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ϊ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ȊǳƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎŎƘƳǀƪŜǊΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƘŀƭǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ 

ϊ «ōŜǊ ƴŜǳŜ όŀƭǘŜύ .ǸŎƘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ϊ 9ƛƴŜ .ƛǧŜΥ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ hǊŘƴǳƴƎ ƛƳ .ǸŎƘŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ŀŎƘǘŜƴΣ ōŜπ
ŘŜǳǘŜǘΥ wǸŎƪƎŀōŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴǎ CŀŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ  

ϊ ¦ƴǎŜǊŜ .ǸŎƘŜǊǎǘǳōŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ 
ϊ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǾƻǊōŜƛōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜƴ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ƴǊǳŦ 
ōŜƛ ƳƛǊΥ лпурр сул 
 

aŀƴŎƘƳŀƭ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ŀǊǳƳ [ŜǎŜƴΚ 
5ŀȊǳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǎŀƎŜƴΣ ōȊǿΦ ƭŜǎŜƴΥ 
.ŜƛƳ [ŜǎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ YƻǇŦΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳƎŜ ǘŀƴȊŜƴ 
CƛƎǳǊŜƴ ƛƴ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜƴ ²ŜƭǘŜƴΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wƻƳŀƴŜ ōŜƅǸƎŜƭƴ 



мт 

 

ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŜƴǘǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŦŜǊƴŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦŜǊπ
ƴŜ ½ŜƛǘΦ bŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ½ǳƎŅƴƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 
[ŜǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘǎŎƘŀǘȊ 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŜƴƻǊƳ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǇǊŅπ
ƎŜƴŘΦ 
.ǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
²Ŝƭǘ ŀǳǎȊǳƪƭƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ŀōȊǳǘŀǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǿƛǊŘ 
ŀōƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƎŜǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛƴ 
±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘΦ [ŜǎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ²ŜƭǘōƛƭŘΦ 
 LŎƘ ōƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ [ŜǎŜǊŀǧŜ ƎŜǿŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ YǊƛƳƛπ
ƴŀƭǊƻƳŀƴŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƭŜƪǘǸǊŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΥ  
LƴǎŜƭƎŜƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .Ŝƴǘ hƘƭŜ 
5ƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŦ !ƳǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊƎŜŘŀƴƪŜ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ 
ǘǀŘƭƛŎƘŜ ¦ƴŦŀƭƭ Ǿƻƴ [ǳǘȊ 9ƛƎŜƴŘƻǊŦ ŀƳ рΦ aŅǊȊ мфуо ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΦ 
9Ǌ ǿǳǊŘŜ aƛǧŜ ŘŜǊ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ŘŜǊ α.ŜŎƪŜƴōŀǳŜǊ ŘŜǎ hǎǘŜƴǎά 
ǝǘǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŘŜǎ 55w-CǳǖōŀƭƭǎǇƻǊǘǎΦ !ǳǎƎŜπ
ǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ƴǳǘȊǘŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ мфтф Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ǎŜƛƴŜǎ /ƭǳōǎ 
ȊǳǊ CƭǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀǎƛ ŀƎƛŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ hǎǘŜƴΣ ǎƛŜ 
ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŜōȊƛƎ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘ ŀƭǎ La 
όLƴƻŶȊƛŜƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύ 9ƛƎŜƴŘƻǊŦ ŀǳǎȊǳǎǇƛƻƴƛŜǊŜƴΦ 
9ƛƎŜƴŘƻǊŦ Ǝŀō LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ 55w-CǸƘǊǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ 
IŜƛƳǿŜƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±C[ .ƻŎƘǳƳ ǇǊŀƭƭǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƳ !ǳǘƻ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŀǳƳΦ 
9ƛƴ ǎŜƘǊ ŦŜǎǎŜƭƴŘŜǊ wƻƳŀƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜπ
ǊǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 
9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ .ǳŎƘΣ ƪŜƛƴ YǊƛƳƛΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
±ŜǊǿǳǊȊŜƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ DŜπ
ƎŜƴǿŀǊǘΥ 
YŀƛǎŜǊǿŀƭŘ Ǿƻƴ !ƴƧŀ WƻƴǳƭŜƛǘ 
5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ōŜƎƛƴƴǘ мффу ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ нлно ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ wƛƎŀ ƴŀŎƘ 
.ŜǊƭƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭƎŅǳ ǳƴŘ bŀƳƛōƛŀΦ 
aŀǘƘƛƭŘŀΣ ƧǳƴƎŜ 9Ȅ-{ƻƭŘŀǝƴ ŘŜǊ DŜōƛǊƎǎƧŅƎŜǊΣ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǘƻπ
ǳƴŦŀƭƭΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƻƪƘƻũǎΣ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜƴŦŀƳƛπ
ƭƛŜΣ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ōƭŜƛōǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴƪƭŀǊΦ 

му 

 

 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦŜǎǎŜƭǘΣ ŘŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦǎ [ŜǎŜƴΦ 
.ŜƛŘŜ .ǸŎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊǎǘǳōŜ ƎŜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ 
ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΦ 
¦ƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ .ƛǧŜΥ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ DŅǎǘŜōǳŎƘ ŀǳǎΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ IŀƭƭƻΣ ƛŎƘ 
ǿŀǊ ŘŀΣ ǿŅǊŜ ǎǳǇŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ 
«ōŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ƪŀƴƴ ōŜǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘΦ 

!ƪǝƻƴ ǎŀǳōŜǊŜ CŜƭŘƳŀǊƪ όWƻŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜύ 
 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ {ŎƘƛŜǘǎŀƳƳŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 
5ŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ǎƛƳǇŜƭΥ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜƭŘƳŀǊƪ Ȋǳ ǎŀǳōŜǊ ƛǎǘΗ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ǇŀǎǎǘŜ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ aǸƭƭ ƛƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ ȊǿŜƛ !ōŦŀƭƭǎŅŎƪŜΦ ²ƛŜ 
ƪƻƳƳǘ ŘŀǎΚ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ YǳŘŜƴŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊ ōŜƛƳ 
αtƭƻƎƎƛƴƎϦ ŜǊǿƛǎŎƘǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ aǸƭƭ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ½ǳ 
ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ αtƭƻƎƎŜǊƴϦ ȊŅƘƭŜƴ aŜƛƪŜ ǳƴŘ aƛƪŜ ²ǳƭŦΣ Dƛǧŀ ǳƴŘ 
wƻōŜǊǘ ²ƛŜǎŜ ǎƻǿƛŜ .ƛŀƴŎŀ .ƭƻŎƪΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜπ
ǊŜΣ ŘƛŜ ǳƴŜǊƪŀƴƴǘ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘƛŜǘπ
ǎŀƳƳŜƭƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 
ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜǎΣ Řŀǎǎ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ ǘǳƴΦ 
5ŜǊ .ŜƎǊƛũ tƭƻƎƎƛƴƎ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 
ΰǇƭƻŎƪŀΨ όŀǳŪŜōŜƴκǇƅǸŎƪŜƴύ ǳƴŘ ΰWƻƎƎƛƴƎΨ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 
Řŀǎ aǸƭƭǎŀƳƳŜƭƴ ōŜƛƳ [ŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 



мф 

 

9ƛƴ [ŜǎŜǊōǊƛŜŦ Ǿƻƴ aŜƛƪŜ ǳƴŘ aƛƪŜ ²ǳƭũ 

 

!ƭƭŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CŜƭŘǿŜƎŜΣ ǎŜƛ 
Ŝǎ ŀƭǎ !ōƪǸǊȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘΣ ȊǳƳ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŀǳǎƎŜπ
ŘŜƘƴǘŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴŘΣ Řŀǎǎ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aǸƭƭ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ ŀŎƘǘƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ 
CŜƭŘƳŀǊƪ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŀǊǝƎ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ Ƴƛǘ IǳƴŘŜƪƻǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ tƭŀǎǝƪōŜǳǘŜƭΗ 9ǎ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŘƛŜ ¢ǊŜǘƳƛƴŜƴ ǳƴǎŎƘŅŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘŀƴŀŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘƳŀǊƪ ƛƴ IŜŎƪŜƴ ǳƴŘ .ǸǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴŘƛƴƎΗ 
5ŀŦǸǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ǎŎƘŅƳŜƴΦΦΦ 

 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aǸƭƭōŜǳǘŜƭ 
Ǿƻƭƭ ¦ƴǊŀǘΦ {ŎƘŀŘŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
α{ŀǳōŜǊŜ CŜƭŘπ
ƳŀǊƪά ŘƛŜǎŜǎ 
WŀƘǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 

 

нл 

 

 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ς ǿŀǊǳƳ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YǳŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 
    όwŀƛƴŜǊ {ŎƘǊƻŜŘŜǊύ 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ŀƴƪƻƳƳŜƴΥ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ DŜƴŀǳ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƘŜǊŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-αLƴŦƻƎǊǳǇǇŜ YǳŘŜƴά ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ tƻǎƛǝǾŜǎ ς ǳƴŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ±ƻǊǿǳǊŦ ŀƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΥ LŎƘ ŬƴŘŜ 
Ŝǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƪǸƳƳŜǊƴ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ wǳƘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 
Řŀǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿƛǊŘΥ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΦ 
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ αŘƛƎƛǘŀƭŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘά ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚ 
DŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎŀƎǘ ƘŜƛǖǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘΥ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ 
ǎŜƭōǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǿƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŜƳ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
IŀǳǎǘǸǊǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΥ �t���Œ���o�]���•�š���u�]�š�M��
�t���Œ���•���u�u���o�š�������š���v�M���t���Œ���À���Œ���]���v�š�������Œ���v�M���h�v�����Á���•���‰���•�•�]���Œ�š�U���Á���v�v��
�Z���P���o�v���•�]���Z�����v�����Œ�v�M 
{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƴ ²ŜƎΥ Lƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ 
DŜŘŀƴƪŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊΥ ǿŜƴƛƎŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ Yƻƴπ
ȊŜǊƴŜƴ ς ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎΦ 
²ŀǊǳƳ ōŜǘǊƛƍ Řŀǎ ǳƴǎ ƛƴ YǳŘŜƴΚ 
²Ŝƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƭŅƴƎǎǘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ǎƛƴŘΦ ±ƛŜƭŜ ƴǳǘȊŜƴ 
aŜǎǎŜƴƎŜǊ-5ƛŜƴǎǘŜΣ ǳƳ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜΣ bŀŎƘōŀǊƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƛƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ ²Ŝƴƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƭŀǳŦŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ǾƻƴΥ α²Ŝƴƴ ƛŎƘ Řŀ ƴƛŎƘǘ 
ƳƛǘƳŀŎƘŜΣ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƳƛǘΦά 
DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎ ƭŜōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦŀƛǊΣ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 5ǊǳŎƪ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŦǸƘƭǘΦ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΥ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ 


