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9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 

млΦлпΦнлнр 

ƪǳŘŜƴŜǊƪǳǊƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

[ƛŜōŜ YǳŘŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳŘŜƴŜǊΗ 
 
5ŜǊ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ WŀƘǊΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ 
ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻǊƎŜƴŦǊŜƛ ōƭƛŎƪŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƭǀǎŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƎƴƻǊƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŘŀƳƛǘ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 
5ƻǊŦ ƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǊŜǳŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ¢ƘŜŀπ
ǘŜǊǎǘǸŎƪΣ 9ǊŦƻƭƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ƛƭŘǝŜǊǊŜǧǳƴƎΣ 5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ Yǳƴǎǘŀǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ CƛƭƳŀōŜƴŘŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘΣ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ƻũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ ±ƛŜπ
ƭŜ [ŜǳǘŜ ǎǘŜŎƪŜƴ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ 
ŀƭƭŜǎ !ǳǎǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΦ 
 
 Iŀōǘ ƛƘǊ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƎŜƳŜǊƪǘΚ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ нрΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ YǳŘŜƴŜǊ 
.ƭŀǧŜǎ όǾƻǊƳŀƭǎ YǳŘŜƴŜǊ YǳǊƛŜǊύΦ ²ŀǎ Ƴŀƭ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊǎŜƛǝƎŜǎ Lƴπ
Ŧƻōƭŀǧ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ пл- ōƛǎ сл-ǎŜƛǝƎŜƴ ǾƛŜǊǘŜƭπ
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ IŜƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9ǎ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛŦǊƛƎŜƴ wŜπ
ŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ YǳŘŜƴŜǊƴ Řŀƴƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊƅŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ YǳŘŜƴŜǊ .ƭŀǧ ƴƻŎƘ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 
 
!ǳŦ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ 
²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ 5ƻǊŦΦ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
 

 

.ƛƭŘŜǊ YŀǊƛƴ Ǿƻƴ IŀŘŜƭ .................................................................................... н 

±ƻǊǿƻǊǘ ........................................................................................................... о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ........................................................................................... п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ........................................................................................................... р 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ WI± .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ........................................................................... с 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ WI± {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ............................................................................. т 

¢ƘŜŀǘŜǊ ........................................................................................................ у-ф 

hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ .............................................................................................. мл 

YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜǊκƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ .ƻǖŜƭŦŜǎǘ ƛƴ YǳŘŜƴ .............................. мм 

aǳǎƛƪōŀƴŘ !ƴƎŜƭƛǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ............................................................. мн-мп 

WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ōǊŀǳŎƘǘ IƛƭŦŜ .............................................................................. мр 

YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ м ....................................................................................... мс 

9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ........................................................................................... му 

±ƻǊǘǊŀƎ CƭǳŎƘǘōǳǊƎ........................................................................................ мф 

bŜǳŜ {ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ......................................................................................... нл 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǳΦ¦Φ ....................................................................... нм-нн 

.ƻǖŜƭ !ƳǘǎƪŀƳǇŦ .................................................................................... нр-нт 

tǊŜƛǎōƻǖŜƭƴ ................................................................................................... ну 

YǳŘŜƴŜǊ .ŀōȅǎ нлнп  ............................................................................... нф-ол 

YǳŘŜƴŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ нлнр .................................................................. ом-он 

5ŀǊǘǎ-¢ǳǊƴƛŜǊ ........................................................................................... оп-ос 

IŅƪŜƭ-.ǸŘŜƭ-/ƭǳō ..................................................................................... от-оу 

YŀǊƛƴ Ǿƻƴ IŀŘŜƭ........................................................................................ оф-пм 

²ƘƛǎƪȅǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ ................................................................................... пн-по 

9ƛƴ DŀǊǘŜƴƧŀƘǊΣ ¢Ŝƛƭ м ............................................................................... пп-пу 

YǳŘŜƴ ōƭǸƘǘ ŀǳŦ ............................................................................................ пф 

wƻŘŜƭōŜǊƎ ................................................................................................ рл-рм 

aƻǳƴǘ aŎ YƛƴƭŜȅ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ ........................................................... рн-ро 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ........................................................................ рп-рт 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ .................................................................. ру 

.ƛƭŘŜǊ YŀǊƛƴ Ǿƻƴ IŀŘŜƭ .................................................................................. рф 

 



р 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

лтΦлнΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  WI± CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

уΦҌфΦнΦнлнр     .ƻǖŜƭƴ ±ŜǊōŀƴŘǎŦŜǎǘ 

мнΦлнΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мнΦлнΦнлнр  мфΥол ¦ƘǊ  WI± {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

нлΦлнΦнлнр  ŀōŜƴŘǎ  tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

нмΦлнΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 

ннΦлнΦнлнр  мфΥол ¦ƘǊ   WI± .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ    

ноΦлнΦнлнр     .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭ 

нуΦлнΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  YǳƭǘǳǊŀōŜƴŘ  

лнΦлоΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀǎŎƘƛƴƎΣ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ 

лтΦлоΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  WI±Σ {ƻ±5 

мрΦлоΦнлнр  мл-мн ¦ƘǊ  YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

мнΦлоΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нлΦлоΦнлнр  ŀōŜƴŘǎ  tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ  

лпΦлпΦнлнр  мтΥлл ¦ƘǊ  ǎŀǳōŜǊŜ CŜƭŘƳŀǊƪ 

лсΦлпΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  ¢ƘŜŀǘŜǊ 

лфΦлпΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

млΦлпΦнлнр  мфΥол ¦ƘǊ  ¢ƘŜŀǘŜǊ 

ммΦлпΦнлнр  мфΥол ¦ƘǊ  ¢ƘŜŀǘŜǊ 

моΦлпΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  ¢ƘŜŀǘŜǊ 

мрΦлпΦнлнр  мфΥол ¦ƘǊ  ¢ƘŜŀǘŜǊ 

муΦлпΦнлнр  млΥлл ¦ƘǊ  hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ {ƛƭǾƛŀ [ŜƴȊ 

нмΦлпΦнлнр  лфΥол ¦ƘǊ  hǎǘŜǊŦǊǸƘǎǘǸŎƪ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ 

нпΦлпΦнлнр  ŀōŜƴŘǎ  tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

нсΦлпΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  aǳǎƛƪ .ŀƴŘ 

нуΦпτммΦлрΦнлнр    IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 

олΦлпΦнлнр     aŀƛŦŜǳŜǊ ό{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴύ 

лпΦлрΦнлнр     YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

лтΦлрΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ   CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

мпΦлрΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

 

с 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƭŅŘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 

ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 

LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΥ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
нΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
оΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
пΦ .ŜǊƛŎƘǘ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
рΦ bŜǳǿŀƘƭŜƴ 
¶ нΦ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ 
¶ м .ŜƛǎƛǘȊŜǊ 
¶ м YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

сΦ {ƻƴǎǝƎŜǎ  
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŬƴŘŜǘΣ ǿƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ  
{ŎƘƛƴƪŜƴ-κYŅǎŜōǊƻǘŜǎǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜǎŜǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ¢ƻƳōƻƭŀΦ 
 
CǸǊ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ мн ϵ Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎǝƳƳōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ 
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
ōŜƛ WƻŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ²ƛŜǎŜΣ ¢ŜƭΦ упрр 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǧŜƴ !ōŜƴŘΦ 
5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



т 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {± YǳŘŜƴ 

ŀƳ мнΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ 

αIŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎά 

 

¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ 
мΦ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
нΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
оΦ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ 

- {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ 
- WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
- {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴ 
- DȅƳƴŀǎǝƪƎǊǳǇǇŜƴ 
- YƛƴŘŜǊǘǳǊƴŜƴ 
- .ƻǖƭŜǊ 

пΦ YŀǎǎŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
рΦ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 
сΦ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
тΦ ²ŀƘƭŜƴ 

- мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
-  YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ 
- .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ 
- YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

уΦ 9ƘǊǳƴƎŜƴκ {ǇƻǊǘŀōȊŜƛŎƘŜƴǾŜǊƎŀōŜ 
фΦ DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǊ DŅǎǘŜ 
млΦ CǊŜƛŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {± YǳŘŜƴ    

         

YǳŘŜƴΣ  мрΦлмΦнлнр 

у 

 

5Ŝ αYǳŘŜƴŜǊ ¢ƘŜƻǘŜǊǎǇŜŜƭŜǊǎά ƛƴŦƻǊƳŜŜǊǘΥ 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ .ǊǸŘŜǊΗ 
 
CǊƻƘƭƻŎƪŜǘ ǳƴŘ ƧŀǳŎƘȊŜǘΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ Yǳπ
ŘŜƴŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ǊŜƛŀƪǘŜǊ ŜǊπ
ŦǊŜǳŜƴΗ  
αbƻƴƴŜƴǇƻƪŜǊά ƘŜƛǖǘ Řŀǎ {ǘǸŎƪΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊŀƴǎǘǳǊƳǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŦǸƴŦ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
½ǳƳ LƴƘŀƭǘΥ LƳ YƭƻǎǘŜǊ α!Ƴ YƭŜǾƘŀƴƎά ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴŀƭ 
ǿŀǊΥ YŜƛƴŜ YƛǊŎƘƎŅƴƎŜǊ ƳŜƘǊ ǳƴŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ ŦŅƭƭǘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ bƻƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ƴƻŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ tƻƪŜǊƴ ǳƳ hōƭŀπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Řŀǎ α¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YƭƻǎǘŜǊά ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
{ŎƘǿǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ hōŜǊǎŎƘǿŜǎǘŜǊ [ǳπ
ŎǊŜǝŀ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎǘǊŜƴƎŜǎ wŜƎƛƳŜ ŦǸƘǊǘΣ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ aƻǧƻΥ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ōŜǎǎŜǊΗ {ƻ ƭŜōǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΣ 
ōƛǎ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ȊǿŜƛ ǿƛƴŘƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ƎǊƻǖŜ YƭŀǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƪŜƴ YƻũŜǊ ǾƻƭƭŜǊ DŜƭŘ ŘŀōŜƛƘŀōŜƴΦ bǳƴ 
ƎŜƘǘ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǳƳ ![[9{ ƻŘŜǊ bL/I¢{Η 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇƻƪŜǊǘ ǳƳǎ ƎǊƻǖŜ 
DŜƭŘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳŜƴ {Ŝƛƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŜƛƴΣ ƳŀƴŎƘŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŀƴǎ ¢ŀƎŜǎƭƛŎƘǘΗ ¦ƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿƻ Řŀǎ ŜƴŘŜƴ 
ǿƛǊŘΧ 
9ǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ƭƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ ƛƘǊ ƪƻƳƳǘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ 
ǎŎƘŀǳǘ ŜǳŎƘ Řŀǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ŀƴΗ 
 
!ƭǎ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛΥ {ǳǎŀƴƴŜ IŜǊȊƻƎΣ aŀǊŜƴ IǀƘǊƳŀƴƴΣ !ƴƧŀ 
¢ƘƻŘŜΣ Wŀƴƛƴŀ [ǳŎƪǎΣ {ŀōƛƴŜ 9ƘƭŜǊǎ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ aƻƻƎƪ ς DŀǎǘǎǇƛŜƭŜπ
Ǌƛƴ ŘŜǊ αDǊƻƻǘŜƴ {ǇŜŜƭŘŜŜƭά ŀǳǎ .ǳǊƎΦ 5Ŝƴ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘ ōŜǎŜǘȊŜƴ 
Yŀȅ 9ƘƭŜǊǎ ǳƴŘ WǀǊƴ wǳŘƻƭǇƘΦ WŀƴƴŜƪ IǀƘǊƳŀƴƴ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭǎ 
α¢ƻǎŎƘƴŀŎƪŜǊά ōŜƘƛƭƅƛŎƘΦ 
5ŜǊ 5ǊŜƛŀƪǘŜǊ αbƻƴƴŜƴǇƻƪŜǊά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ WŜƴƴƛŦŜǊ IǸƭǎŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ {ŎƘƳƛŘǘ ƛƴǎ tƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ  
 



ф 

 

²ŜǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƴƻǝŜǊŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳƊǊƛǧǎǘŜǊƳƛƴŜΥ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лсΦлпΦнлнр ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ млΦлпΦнлнр ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦлпΦнлнр ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦлпΦнлнр ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мрΦлпΦнлнр ǳƳ мфΦол ¦ƘǊ 
 
5ŜǊ YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƛƴ YǳŘŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мрΦлоΦнлнр Ǿƻƴ млΦлл ς мнΦлл ¦ƘǊ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлоΦнлнр ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ƛƳ 
.ǳǊƎŜǊ ¢ŜŜƭŀŘŜƴ Ǿƻƴ мпΦлл ς мтΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ wŜǎǘƪŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ !ōŜƴŘƪŀǎǎŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 
5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ уΣ- ϵ ƛƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ мпΣ- ϵ Ƴƛǘ YŀũŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎŀǧΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƎǳǘŜ 
¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎΗ  
 
 
  

мл 

 

   Osterfr¿hst¿ck 

 

Auch in diesem Jahr gibt es wieder ein 

Osterfr¿hst¿ck mit dem B¿rgerverein Kuden.  

Termin ist der 21.April (Ostermontag). 

Es findet im ăHaus der Begegnung" in Kuden statt. 

Um 9:30 Uhr geht es los, Silvia Lenz richtet es an. 

Anmeldung unbedingt erforderlich bis zum 15.04.2025 

bei Dieter Gªthje, Tel. 298.  

 

 

 

Ein weiter Termin unter der Regie von Silvia Lenz ist der 

Karfreitag, 18.04.2025 ab 10 Uhr. Ebenfalls im Haus der 

Begegnung. Die Kosten betragen 15û pro Person. Eine Anmel-

dung ist erforderlich direkt bei Silvia Lenz unter      

Tel. 0171 44 170 40 

 



мм 

 

Kuchenspende f¿r Kudener Kinderfasching am 

              2.03.2025  (Yvonne Gªthje) 

 

Damit das Fest ein voller Erfolg wird, benºtigen wir eure 

Hilfe. Wir suchen fleiÇige Kuchen- und Tortenbªcker und 

Helfer, die den Saal mit schm¿cken oder bei dem Verkauf 

helfen. Bitte meldet euch unter 04855/8005 oder tragt 

euch in die Liste ein, die im Haus der Begegnung aushªngt. 

Der Sportverein bedankt sich schon jetzt f¿r eure M¿he. 

 GroÇes BoÇel - Fest in Kuden. 
 
Der VSHB (Verband Schleswig-Holsteinischer BoÇler) veran-

staltet sein alle zwei Jahre stattfindendes Hauptverbands-

fest dieses Mal in Kuden. Ausrichter sind die Vereinigten 

Geestdºrfer, die auf der Hauskoppel von Finn Wiese im 

Marschweg 10 vier Wurfstªnde aufbauen werden. Hier 

werden die gemeldeten 360 Bossler aus 27 Vereinen ihre 

Meister ermitteln. Es wird im Vierwurfsystem mit 

Seitenbegrenzung geworfen (die drei besten W¿rfe kommen 

in die Wertung). 

F¿r das leibliche Wohl wird gesorgt. 

Termine:   

Stand Kampf: Samstag, 8. Februar ab 8:30 Uhr 

Feldkªmpfe: Sonntag, 9. Februar ab 9:00 Uhr 

мн 

 

 !ƴƎŜƭƛǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όCǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ YǊǳǎŜύ 

 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŜǊ bŀƳŜ ŜƛƴŜǊ .ŀƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ wŀǳƳ !ƴƎŜƭƴΦ 5ŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ [ŜǎŜǊ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ YǳŘŜƴŜǊ .ƭŀǧ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ŀƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ ƛǎǘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ƪƴŀǇǇ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŀƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛπ

ƴŜƴ ½ǿŜƛǘ-²ƻƘƴǎƛǘȊ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ YǳŘŜƴΦ !ǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ǎŎƘŀǳǘŜ CǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ wŀǳƳ 5ƛǘƘƳŀǊπ

ǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜ ǳƳΦ Lƴ Řŀǎ Iŀǳǎ ƘƛŜǊ ƛƴ Yǳπ

ŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜΣ ƘŀōŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊƭƛŜōǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ŜǊΦ 9Ǌ ǎŜƛ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŜƘǊ ƴŜǧ ǳƴŘ ƻũŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳ 

ǎŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǇƅŜƎǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǧŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ-aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

α¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ-DŜǎǇǊŅŎƘάΦ .Ŝƛ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ōŜǎŀƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪŀƳ ŜōŜƴ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ .ŀƴŘ Ƙŀǘ ǾƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ Řŀ ǿŅǊŜƴΥ 

hƭŜ 5ŜƛǎǎƴŜǊΣ [ŜŀŘƎƛǘŀǊǊƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛǘŜ {ǝƳƳŜΤ Iŀƴǎ 

WƻŀŎƘƛƳ αWƻƪŜƭά IŀƴǎŜƴΣ 5ǊǳƳǎΤ !ŎƘƛƳ {ŎƘǳƭǘȊΣ .ŀǎǎ ǳƴŘ CǊŀƴƪ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƳŀƴƴΣ DŜǎŀƴƎ ǳƴŘ wƘȅǘƘƳǳǎƎƛǘŀǊǊƛǎǘΦ DŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ 

ǾƻǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ WƻƪŜƭ ǳƴŘ CǊŀƴƪΦ .ŜƛŘŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛπ

Ŏŀƭ-/ƘƻǊ aǳǎƛƪΦ WƻƪŜƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DŜǎŀƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŀƴƪ 

ǎŀƴƎ ŘŜƴ .ŀǎǎΦ Iŀƴǎ WƻŀŎƘƛƳ αWƻƪŜƭά IŀƴǎŜƴ ǘǊŀǘ ŘŀƴƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŀƴŘΣ ŀƴ CǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴ ƘŜǊŀƴΦ CǸǊ CǊŀƴƪ 

ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ bŜǳƭŀƴŘΣ ƪƭŀƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ƎǳǘΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƛŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

.ŀƴŘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 

ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ WŀƘǊŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀ ŀƭƭŜΣ ŀǳǖŜǊ CǊŀƴƪΣ ŀǳǎ IŀǊǾŜǘƻƊ ǎǘŀƳπ

ƳŜƴΦ αYǳǊƛƻǎŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 



мо 

 

hǊǘΣ ŘŜǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ǎƻ ƎǊƻǖ ǿƛŜ YǳŘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ      

ƴƛŎƘǘάΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ CǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ .ŀƴŘ ƴǳƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǿŀǊΣ ōŜƎŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊƻōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ŘŜǊ 

{ŎƘǿƛŜƎŜǊƳǳǧŜǊ Ǿƻƴ WƻƪŜƭ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

5ǊǳƳ-{Ŝǘ ŘŜǊ .ŀƴŘ ǎƻ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀƴŘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ƭŀƎΦ ±ƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ hƭŜΣ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ¢ƻƴǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŘŜǊ .ŀƴŘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 9Ǌ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ƻƴƎ Ǝǳǘ ƪƭƛƴƎǘΦ WƻƪŜƭ 

ǎǇƛŜƭǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ !ƴƎŜƭƴ ƛƴ       ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŀƴŘǎΦ !ŎƘƛƳ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǳƴƪ-.ŀƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƭŀƴƎ ƎŜǇǊƻōǘΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ /ƻǾŜǊ-{ǘǸŎƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŀƴŘǎΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

мфслƛƎŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ нлмлƴŜǊƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ wƻŎƪΣ .ƭǳŜǎ 

ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ /ƻǳƴǘǊȅΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪŜǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ǎŜƘǊ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ƳƛǊ CǊŀƴƪΦ 9ǎ ǎŜƛ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

{ǘǸŎƪŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ȊǿŜƛ DƛǘŀǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎƻ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜ {ǘǸŎƪ ŀƭǎ ½ǳƘǀǊŜǊ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ {ǘǸŎƪŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 

ŘƛŜ ŀƭƭŜ ±ƛŜǊ ǘƻǘŀƭ Ǝǳǘ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǎƛƴŘΦ 

α²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ȅǇŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ CǊŀƴƪΦ α¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ƭƛŜƎǘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜ !ƭǘŜǊǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎΦά 9ǎ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛŜǊǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴƛƎΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ .ŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŦǸƴŦ !ǳƊǊƛǧŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ±ƛŜǊ ŜƛƴƛƎΣ ƳŜƘǊ !ǳƊǊƛǧŜ ŀƭǎ 

ǎŜŎƘǎΣ ǎƻƭƭǘŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ αaŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƻŎƘ 

мп 

 

 ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ ƳŜƛƴǘ CǊŀƴƪΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎΥ α[ŀƳǇŜƴŬŜōŜǊ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ±ƛŜǊ ƴƻŎƘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƴƛƎŜǊάΣ ƭŀŎƘǘ 

CǊŀƴƪΦ bǳƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ YǳŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

!ǳƊǊƛǧ ƘŀōŜƴΗ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нсΦ !ǇǊƛƭ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴƭŀǎǎ ǿƛǊŘ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ŦǸǊ нлΦлл ¦ƘǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘΦ !ƴƎŜŘŀŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ Ŝǘǿŀ ŜƛƴŜƛƴƘŀƭō ōƛǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ tŀǳǎŜ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ .ŀƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ !ǳƊǊƛǧ ǳƴŘ Ƙƻƍ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ½ǳƘǀǊŜǊΦ 



мр 

 

 5ŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ōǊŀǳŎƘǘ 9¦/IΗ  ό¸ǾƻƴƴŜ DŅǘƘƧŜύ 

 
aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ 9ǎ ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǿŜπ
ƴƛƎ YƛƴŘŜǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ нмΦлнΦ ŜƛƴŜƴ Wǳπ
ƎŜƴŘǘǊŜũŀōŜƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ .ŜƎƛƴƴ ƛǎǘ 
мф ¦ƘǊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
ōƛǧŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ƎŜǊƴŜ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛǎǎŜƴΣ 
ǿŀǎ ƛƘǊ ŜǳŎƘ ǿǸƴǎŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜǊƴŜ 
ŀƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǘǊŜǳŜǊΦ 
±ƻƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ŀƳ [ŜōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ōŜπ
ǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ƛƳ {ŎƘƛŎƘǘŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ- ƴŜƘƳŜƴŘ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƧŜπ
ŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƎŜǀũƴŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŬƴŘŜǘ ƴǳƴ ƛƳƳŜǊ ŀƳ мΦ ǳƴŘ ŀƳ оΦ CǊŜƛπ
ǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǧΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴΦ 5ŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ǘǊŜũ ǀũƴŜǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ ǳƳ нлΥол ¦ƘǊΦ ²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƴǳƴ 
ŀƭǎƻ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀƴ 
ōŜƛŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ  

¦ƴǘŜǊ лпуррκуллр ƻŘŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƴΦ 

мс 

 

   ½ǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ     LŘŜŜΗΗ  

.Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ YŀǊƭ-aŀȅ-{ǇƛŜƭŜ ƛƴ 
.ŀŘ {ŜƎŜōŜǊƎ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎπ
ǘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦŀƘǊǘ ǿǸǊŘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tY{ǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлϵ ǳƴŘ олϵ όYƛƴŘŜǊ ōƛǎ мс WŀƘǊŜ ǿǸǊŘŜ 
ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ Ƴƛǘ рл҈ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎŜƴΦ ¦Ƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ 
ōǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ мΦлоΦнлнр ōŜƛ 
WƻŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƪŜΣ ¢ŜƭΦ лпуррκупрр 
 

YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊƴǘŜ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 
 
5ƛŜ hƭŘǝƳŜǊ-CǊŜǳƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜ ŜƛƴƎŜπ
ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ wƻōŜǊǘ ǳƴŘ Dƛǧŀ ²ƛŜǎŜΣ bƻǊŘŜǊŜƴπ
ŘŜ мΣ ǾŜǊƪŀǳƊΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лпуррκупут ƴŀŎƘ 
мпΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΣ wƻōŜǊǘ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ 
ƛƳƳŜǊ ŘŀΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ IŀǊŀƭŘ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘΣ 
¢ŜƭΦ лмтп улсмтусΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ƻǊǘŜ .ŜƭŀƴŀΣ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƪƻπ
ŎƘŜƴŘŜΣ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜ YŀǊǘƻũŜƭǎƻǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ YƛƭƻǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ мΣлл ϵ ŀōƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
 
{ŎǳǎŀΣ YŀǊƛƴΗ  
 
LƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
YǳŘŜƴŜǊ .ƭŀǧΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
YŀǊƛƴ Ǿƻƴ IŀŘŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ǎƛŜ 
ǘǊǳƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ 
ǘǳǘ ǳƴǎ ƭŜƛŘΣ YŀǊƛƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ  
 



мт 

 

му 

 

  9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ όср WŀƘǊŜύ       
   ό5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜύ 

 

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ 9ƛǎŜǊƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƳ фΦмΦнлнр IŜƭƎŀ 
ǳƴŘ IŜƛƴȊ DǸǘƘǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ YǳŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƳ WǳōŜƭǇŀŀǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ tǊŅǎŜƴǘƪƻǊō ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅπ
ǎƛŘŜƴǘŜƴ 5ŀƴƛŜƭ DǸƴǘƘŜǊΦ 5ŜƳ ǾƛǘŀƭŜƴ tŀŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

 



мф 

 

±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘōǳǊƎ όLƴƎǊƛŘ aǸǘƘŜǊύ 

!Ƴ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ {ƻ±5 YǳŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǳŘŜƴ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ  ȊǿŜƛǳƴŘǾƛŜǊȊƛƎ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘōǳǊƎ ό ƛƳ YǳŘŜƴŜǊ 

²ŀǇǇŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ΣŘŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 5ƻǊŦ IŀǊŘŜƴŘǀǊǇ ǳƴŘ ŘŜƴ Yŀǧπ

ǎŜŜΦ wŜŦŜǊŜƴǘ ǿŀǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƻƘǊ ό±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ 5ƛǘƘπ

ƳŀǊǎŎƘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪǳƴŘŜύΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ Iŀƴǎ YƻŎȊƻǊƻǿǎƪƛΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ 5ƛŀǎ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƻƘǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ²9.-5ŀǘŜƛ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀǧŜΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘŀƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ   ²9.-/!a   ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƘƻƭǇŜǊƛƎΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǳŘŜƴǎΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜōƘŀƊŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 

.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ǎŜƭōǎǘ 

ƎŜƳŀŎƘǘŜ ¢ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ α 

ŜŘƭŜƴ .ŅŎƪŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜƴπ

ŘŜǊƴά Σ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ Η½ǳƳ 

!ōǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ aƻƘǊ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜǊ CǊŀǳ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ IŜǊōǎǘƭƛŜπ

ŘŜǊƴ Σ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 

aŀǊǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 

ǎǇǊŀŎƘ ŘƛŜ DŜŜǎǘ ŀƴΣ ǾŜǊπ

ǿǀƘƴǘΦ 5ŀǎ ƭŜǘȊǘŜ [ƛŜŘ Υ 

5ŀǘ Řǳ Ƴƛƴ ƭƛŜōǎǘŜƴ ōƛǎǘ 

ΧΦΦΦ   ǿƻ Ƴƛǘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ ŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ Υ 

ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘ 

ŀǳǎ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴΦ 

нл 

 

  9ƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ 

           ό5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜύ 

 

!ƴ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ [ моф wƛŎƘǘǳƴƎ .ǳŎƘƘƻƭȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

²ŜǧŜǊǎŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊƴΣ 

CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜπ

ǘŜǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ 5ƛǘƘƳŀǊπ

ǎŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎ ǳƴŘ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ CŀΦ 

{ǀǊŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴ ǳƴŘ aŀǊƭƻ Yƻǎƛƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƘǸǧŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ  



нм 

 

²ŀǎ ƛǎǘ ƭƻǎ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΚ όbŀŘƛƴŜ wƻƘǿŜŘŘŜǊύ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ
ƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ !ƳǘǎǉǳƛȊǘǳǊƴƛŜǊ ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ǳƴŘ ǉǳƛȊǊŜƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
vǳƛȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŘƛŜ YǀǇŦŜ ȊǳƳ 
wŀǳŎƘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴŜǊŜƴ ŘƛŜ hǎǘŜǊǎŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΣ ǘǊƻǘȊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǾƻǊōŜƛƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΦ  9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ 
.ƛŜǊƪŀǎǘŜƴƭŀǳŦΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ DŜǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀǳŦ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ŀƴƪŀƳΦ ¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ƎǊǀǖǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ - 
Řŀǎ YǳŘŜƴ hǇŜƴ !ƛǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜǎ CŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ aǳǎƛƪΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ IŜƭπ
ŦŜǊΦ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΦ  
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ wŜƛƘŜ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴΥ 
 
5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘŦŜǘŜ ŀƳ нрΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ƛƳ ϦCƻǊ 
¸ƻǳϦΦ 
!Ƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎΣ ŘŜƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘπ
ǊƛƎŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ¦Ƴ мфΥол ¦ƘǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
tƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƳƛǘǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 
!Ƴ нлΦ aŅǊȊ нлнр ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ƳǘǎǉǳƛȊǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ CǊŜǎǘŜŘǘ 
ǎǘŀǧΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǳƳ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ vǳƛȊŦǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ hō ŀƭǘŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ς Ŝǎ 

нн 

 

 ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘǊŀǘŜǊΦ 
!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΗ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ hǎǘŜǊǎŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ōŜƎŜōŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ wŅǘǎŜƭ Ȋǳ  
ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ {ŎƘŅǘȊŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΣ 
ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ [ŀŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 
мфΦ Wǳƭƛ нлнр ς YǳŘŜƴ hǇŜƴ !ƛǊ ¦ƴǎŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ Řŀǎ Yǳπ
ŘŜƴ hǇŜƴ !ƛǊΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ CŜǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ aǳǎƛƪΣ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Yŀƭǘ - 
DŜǘǊŅƴƪΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ōŜƛ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΗ 
 
5ǳ ōƛǎǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘΚ 
5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ōŜƛ  aŜǊƭŜ DŅǘƘƧŜ ƻŘŜǊ 
hǾŜ IŀŀƭŎƪΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƎŜǊƴŜ ƪŀƴƴǎǘ 
Řǳ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 
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