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aƻƛƴ ƭƛŜōŜ YǳŘŜƴŜǊΣ  

ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ 

IŜǊȊŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴǎ 

ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƛŜōŜƴ 

DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Ŝƛπ

ƴŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 

¢ŀƎ ōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ Ǿƻƴ 

CƭƻǊƛŀƴ Σ [ƛƴǳǎ Σ LŘŀ 

ǳƴŘ aŀǊǘŜƴ  
 



о 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ 

 

ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ Řŀ ς Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎπ

ŦǊŜǳŘŜΗ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ !ǳŦŀǘƳŜƴǎΣ ŘŜǎ 5ǊŀǳǖŜƴǎŜƛƴǎΣ ŘŜǎ DŜƴƛŜπ

ǖŜƴǎΦ hō ƛƳ DŀǊǘŜƴΣ ŀƳ {ŜŜΣ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘπ

ƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƳ YǳŘŜƴŜǊ .ƭŀǧ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ς ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ 

ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳǎ YǳŘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜƛǎŜǝǇǇ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

.ƛƭŘŜǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǾƻƭƭŜǊ {ƻƴƴŜΣ [ŀπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΗ 

.ƛǎ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 
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¢ŜǊƳƛƴŜ 5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜǊ .ǳũŜǘ ............................................................. мм 
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9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ млΦмлΦнлнр 

YǳŘŜƴŜǊƪǳǊƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ  !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ 



р 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

лсΦлуΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

лсΦлуΦнлнр  муΥол ¦ƘǊ  YŀƘƴŦŀƘǊǘ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

моΦлуΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

нмΦлуΦнлнр     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

нпΦлуΦнлнр     IƻƭȊƳŀǊƪǜŜǎǘ .ǳǊƎ 

лоΦлфΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 

лрΦлфΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  {ƻ±5 {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ 

млΦлфΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

муΦлфΦнлнр     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

нмΦлфΦнлнр     ²ŀƴŘŜǊǘŀƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

нсΦлфΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  YǳƭǘǳǊŀōŜƴŘ 

лрΦмлΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ   9ǊƴǘŘŀƴƪŦŜǎǘΣ IŘ. 

луΦмлΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ  

мсΦмлΦнлнр     tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

млΦмлΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  YƻƘƭōǳũŜǘ 

мтΦмлΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  YƻƘƭōǳũŜǘ 

мтΦмлΦнлнр  муΥол ¦ƘǊ  [ŀǘŜǊƴŜƴǳƳȊǳƎ 

лтΦммΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ   5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜǊ .ǳũŜǘ 

 

 

 

 

 

с 

 

YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 

DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ YǳŘŜƴŜǊ CŀƘƴŜƴ  

 

5ŀǎ .ǳǊƎŜǊ IƻƭȊƳŀǊƪŦŜǎǘ όннΦуΦōƛǎ нпΦуΦύ ǎǘŜƘǘ ōŜǾƻǊΣ Řŀǎ !Ƴǘ .ǳǊƎκ

{ǸŘŜǊƘŀǎǘŜŘǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ YǳŘŜƴŜǊ YŀƘƴπ

ǎŎƘƛũŜǊƎƛƭŘŜ ǿƛǊŘ ŀƳ ¦ƳȊǳƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜπ

ǎǘŀƴŘ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ  ½ǳǊ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ¦ƳȊǳƎǎǿŀƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ 

YǳŘŜƴŜǊ CŀƘƴŜƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ǿŜǊ ƪŀƴƴ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳǎƭŜƛƘŜƴΚ  

WƻŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜ 

лпуррκупрр 

 

 

.ƛƭŘŜǊ ǾƻƳ YǳŘŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ 

 

½ǳ DǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ƴƻŎƘ IƛƴǿŜƛǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŬƴ wŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿ CƻǘƻΩǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ 

[ƛƴƪ ŀƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ  ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

 

 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ  

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜōŜƴΦ 9Ǌ ŬƴŘŜǘ ŀƳ рΦмлΦнлнр ǳƳ мп ¦ƘǊ 

ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ²ƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ  

WŀƎŘƘƻǊƴōƭŅǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ  

«ōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ  

tŀǎǘƻǊ ¦ƭƭƛ {ŜŜƭŜƳŀƴƴ ǳƴŘ  .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ  



т 

 

  YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ нлнр  ό¢ŀƴƧŀ tƭŜǿƪŀύ 

 

5ŜǊ !ǳŧŀǳ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜΣ Řŀƴƪ ŘŜǊ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ мпΦлсΦ ǳƳ ммΥлл ōŜƎŀƴƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ

ƳŀƴƴȊǳƎ LǘȊŜƘƻŜ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ǳƳ Řŀǎ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊ ŀōȊǳƘƻπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜΣ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊΣ ŘǳǊŎƘǎ ǎŎƘǀƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ 

5ƻǊŦ ȊǳȊƛŜƘŜƴΦ  ²ƛŜŘŜǊ ŀƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ YǳƎŜƭ 9ƛǎ ǾƻƳ 9ƛǎǿŀƎŜƴ ά5ŀ 

aŀǳǊƻέ ŀǳǎ aŜƭŘƻǊŦΦ 

CǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ōŜƎŀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ пс YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ DŜπ

ǎŎƘƛŎƪ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ .ŀƭƭǿŜǊŦŜƴΣ wƛƴƎŦŀƘǊŜƴΣ CƛǎŎƘǎǘŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

±ƻƎŜƭǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǇŦǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ȊǳƳ 

{ŎƘƳǳƴȊŜƭƴΣ ŘƛŜ !ƳǝŜǊŜƴŘŜ YǀƴƛƎƛƴ Ǿƻƴ нлнп {ŀǊŀƘΣ ȊŜǊǎŎƘƭǳƎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ƻǇŦ ōŜƛ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǘǊŀŦ Ƴƛǘ ǎƻ ŜƛƴŜǊ 

²ǳŎƘǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀƳƳŜǊǎǝŜƭ ȊŜǊōǊŀŎƘΦ  

LƳ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜƛōƭƛŎƘŜ ǿƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘ 

Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ ƘŜƛǖŜƳ ǾƻƳ DǊƛƭƭΣ ǎƻǿƛŜ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎ ƭŜπ

ŎƪŜǊŜƴ ¢ƻǊǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǊǘŜƴǎǇŜƴŘŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǎŎƘƻǎǎ Cȅƴ [ǳƪŀǎ {ŎƘŀǳƭŀƴŘ ŘŜƴ wǳƳǇŦ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎǝǘŜƭΦ .Ŝƛ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ [ŜƻƴƛŜ {ŎƘǳƭŘ YǀƴƛƎƛƴΦ 

tǊƛƴȊ ǿǳǊŘŜ !ƭŦǊŜŘ {ǘŜƭƭƛƴƎ ǳƴŘ CǊƛǘȊƛ wŀŘǎŎƘǳƴ ǿǳǊŘŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ tƻƭƻƴŀƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǎǳǇŜǊǎŎƘǀƴŜƴ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪŜΣ ŘƛŜ [ƛŜōŜǾƻƭƭ Ǿƻƴ aƛǊƛŀƳ WŅƎŜǊ ǳƴŘ bŀŘƧŀ /ƻǊƴƛƭǎ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊ 

ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀƳƳƭŜǊƛƴƴŜƴΦ 5ŜǎǿŜƛǘŜǊƴ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ ![[9 IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘΦ      

 

у 

 

   aŀƛŦŜǳŜǊ ό²ŜƴŎƪŜ ¢ƘƛŜǎύ 

 

!Ƴ олΦлпΦнлнр ƭǳŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ȊǳƳ aŀƛŦŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ .ǊŜƴƴǇƭŀǘȊΦ .ŜǾƻǊ Řŀǎ CŜǳŜǊ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊƊŜΣ 

ƳǳǎǎǘŜ Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǾƻƳ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

!Ƴǘ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ǾƻƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ CŜǳŜǊ ǾƻǊƳ !ƴȊǸƴŘŜƴ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƳŀƭ ǳƳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘŀƳƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ IŀǳŦŜƴ 

ŀǳŪŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ƅǸŎƘǘŜƴΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ȊǀƎŜǊǘŜ {ǀǊŜƴ tŜǘŜǊǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ǊǸŎƪǘŜ ǎƻŦƻǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ŀƎƎŜǊ ŀƴΣ ǳƳ ŘŜƴ IŀǳŦŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳǊǸǧŜƭƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ [ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ IŀǳŦŜƴ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ƭŀŎƪƛŜǊǘŜƳ 

IƻƭȊΣ [ŀƳƛƴŀǘΣ ŜƛƴŜƳ !ǳǘƻǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CŀǊōŜƛƳŜǊƴ ōŜŦǊŜƛǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ CŜǳŜǊ Ƴƛǘ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜǊ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴ муΦол 

¦ƘǊ ŜƴǜƭŀƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

DŅǎǘŜ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ DǊƛƭƭƎǳǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΦ 5ƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ 

ǎƻǊƎǘŜ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ 

ƴƻŎƘ Ƴŀƭ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 

5ŀƴƪŜΗ 

 



ф 

 

мл 

 

YƻƘƭōǳũŜǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ YƻƘƭ  

   ²ŀƴƴΥ CǊŜƛǘŀƎ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 

        CǊŜƛǘŀƎ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр  

   ²ƻΥ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ YǳŘŜƴ 

   .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 

   tǊŜƛǎΥ мсΣлл ϵ ǇΦtΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ {ƛƭǾƛŀ [ŜƴȊ ǳƴǘŜǊ лмтм ппм тлпл  



мм 

 

5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜǊ .ǳũŜǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛǊƴŜƴΣ .ƻƘƴŜƴ ϧ {ǇŜŎƪΣ aŜƘƭōŜǳǘŜƭΣ 

DǊŀǳŜ 9ǊōǎŜƴΣ {ŎƘǿŀǊȊǎŀǳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

   ²ŀƴƴΥ CǊŜƛǘŀƎ тΦммΦнлнр 

   ²ƻΥ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƛƴ YǳŘŜƴ 

   .ŜƎƛƴƴΥ мфΥлл ¦ƘǊ 

   tǊŜƛǎ муΣлл 9ǳǊƻ ǇΦtΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ {ƛƭǾƛŀ [ŜƴȊ ǳƴǘŜǊ лмтм ппм тлпл  

мн 

 

   срΦ IƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎ ƻǇȰƴ 5ǀǊǇ ς  

  ƻŘŜǊΥ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘǎǘǊŀǖŜ 
 

9ƴŘŜ aŀƛ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘǎǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ ǎŜƭǘŜπ

ƴŜǎ CŜǎǘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜƴ срΦ IƻŎƘπ

ȊŜƛǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ IŜƛƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘΦ 

.ŜǝǘŜƭǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ IƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎ ƛƳ !ƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ α9ƛǎŜǊƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘάΣ ŘŜƳŜƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ αYǊŀƴȊάΣ ōȊǿΦ ƻŶȊƛŜƭƭ 

ƳǸǎǎǘŜ Ŝǎ ƘŜƛǖŜƴΥ ŘƛŜ αDƛǊƭŀƴŘŜάΣ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴŜƭƭ Řŀǎ Iŀǳǎ ǎŎƘƳǸŎƪǘΣ Ƴƛǘ ŜƛǎŜǊƴŜƴ DŜπ

ƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ ǿŀǊ Ŝǎ 

ƴǳƴ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜΚ ²Ŝƛƭ Ƴŀƴ 

ƛƴ YǳŘŜƴ ŘƛŜ CŜǎǘŜ ŦŜƛŜǊǘ ǿƛŜ ǎƛŜ ŦŀƭƭŜƴ Τ-ύΦ {ƻ Ŝƛƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎƛƴŘ ƻƊƳŀƭǎ Ŝƛƴ ōƛǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ōŀǊƴ ǸōƭƛŎƘΣ ǳƳ ŀƭƭŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǸǊǎŎƘƳǳŎƪ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ 

ǳƴŘ ƻƊƳŀƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜũŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǎǧŀƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YŀũŜŜ 

ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ōŜƭƻƘƴǘΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ŀƳ !ōŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƻŎƘȊŜƛǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ 

αǸōŜǊǊŀǎŎƘǘά ς ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ DƛǊƭŀƴŘŜΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ ǳƴŘ ŜƛǎŜǊƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ IǳŦŜƛǎŜƴΣ 

9ƛǎŜƴƪŜǧŜƴ ǳƴŘ bŅƎŜƭōǸƴŘŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀǳǎǘǸǊ ŘǊŀǇƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ Cŀƭƭ ƘŀǧŜƴ  ŘƛŜ ƭƛŜōŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ IŜǊȊ Ƴƛǘ .ǳŎƘǎπ

ōŀǳƳ ǳƳǿƛŎƪŜƭǘΣ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜǎ 

ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ǎƛǘȊǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜƪƭƛƴƎŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǳǘŜ {ǘǸŎƪ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ōŜǿǳƴŘŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ {ŎƘƴŅǇǎŜƴ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘΦ .Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜ 

²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭǎŀƭŀǘΣ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǧŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ  



мо 

 

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ αŘƛŜ tǊƻƳƛƴŜƴȊά ŀǳŦ ŘŜǊ DŅǎǘŜƭƛǎǘŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 

Ǝƛōǘ ǿƻƘƭ ƪŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ƛƴ ŘŜƳ IŜƛƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ ƴƛŎƘǘ ŀƪǝǾ ǿŀǊŜƴΦ  

bŜōŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ

ƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ¢ƧŀǊƪ ²ƛŜǎŜΣ aŀǊƛŀ ½ƻǊƴƛƎ ǾƻƳ {ƻȊƛŀƭǾŜǊōŀƴŘΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊ ¦ƭƛ {ŜŜƭŜƳŀƴƴΣ ǳƳ ƴŜǧŜ DǊǳǖǿƻǊǘŜ 

ǳƴŘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

ǾƻƳ YǊŜƛǎ 5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 5ŀƴƛŜƭ 

DǸƴǘƘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

YƛǊŎƘŜΦ .Ŝƛ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎ 

ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜΦ 5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 

¢ǸǊΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾƻǊƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ 

CŜǎǘǿƻŎƘŜ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ŜƴƎǎǘŜƴ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ {ƛƭǾƛŀ [ŜƴȊ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǿƛǊǘŜǘ ƘŀǘΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

ǇƭŀǧŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ tŜǊƛǎ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ WƻŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜΣ ŘŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ƎǊŀπ

ǘǳƭƛŜǊǘŜΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǇǇ ŀƴ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ŦǊƛǎŎƘ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘŜƴΥ 5ƛŜ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻŎƘŜ ǿŀǊΥ ²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǾƻǊ ср WŀƘπ

ǊŜƴΚΗ ²ŜǊ ŀƭǎƻ 

ŀǳŦ ǎƻƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴ 

ǿƛƭƭΣ ŦŅƴƎǘ ŦǊǸƘȊŜƛπ

ǝƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴΦ 

 

мп 

 

   

  5ŜǊ DŜǎŀƴƎ ό¢ŀƴƧŀ tŀƪǳƭŀǘύ  

 

CǊƛŘƻƭƛƴ ŘŜǊ IŀƘƴΣ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ȊƛƎ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

DŜǎŀƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ !ƴ ƧŜƴŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƛƭƭ ŜǊ ŘƛŜ IǸƘƴŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ƛŜŘ ƛƘǊŜ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

α&ƘƘΣŅƘƘΧLŎƘ ǎƛƴƎŜ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ƴŜǳŜǎ [ƛŜŘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƪŜƴƴǘΣ ǳƴŘ LƘǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜƛŘΦέ ¦ƴŘ ǊŅǳǎǇŜǊǘ ǎƛŎƘ 

ŜǊƴŜǳǘΦ α9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎΣ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦΦέ !ōǊǳǇǘ ōƭŜƛōŜƴ ǎŜƛƴŜ 

²ƻǊǘŜ ƛƳ IŀƭǎŜ ǎǘŜŎƪŜƴΣ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ¢ƻƴ ƪƻƳƳǘ ƳŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎΦ 

α±ŜǊǎǳŎƘǎ ƴƻŎƘ ƳŀƭΣέ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǸƪŜƴ ŜƛƴƛƎΦ αWŀΣ ǳƴǎŜǊŜ 

[ǸǧŜƴ ƘŀōŜƴ ǊŜŎƘǘΦέ α{ƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊΗέ ¦ƴŘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƴƛƳƳǘ 

CǊƛŘƻƭƛƴ ǎŜƛƴ aǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǳƳ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƭƻǎ Ȋǳ ǘǊŅƭƭŜǊƴΦ 

YŜƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ [ŀǳǘ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎŜƛƴ {ŎƘƴŀōŜƭΣ ōƭƻǖ Řŀǎ ƭŀǳǘŜ 

YǊŅŎƘȊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ǾƻƳ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊΦ ¦ƴƎƭŅǳōƛƎ ǎǘŀǊǊǘ 

ŀƭƭŜǎ CŜŘŜǊǾƛŜƘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ŀƴΦ .ƛǎ ǎƛŜ ƛƴ ƎǊǀƭŜƴŘŜǎ 

DŜƭŅŎƘǘŜǊ ǸōŜǊƎŜƘŜƴΦ αaŀƴ ƪŀƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿƛŜ 5ǳ 

ǎƻ ǾƛŜƭŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜǎǘΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 

ƻƘǊŜƴōŜǘŅǳōŜƴŘŜƴ DŜƪƴŀǧŜǊΗέ LƘǊŜ IŅƳŜ Ǝƛōǘ ŘŜƳ IŀƘƴ 

ŘŜƴ wŜǎǘΣ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŀƭƭΣ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜ 

{ǘŀƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ α5ƛŜ ōƭǀŘŜƴ ²ŜƛōŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ƳƛŎƘ ƳŀƭΗέ LŎƘ CǊƛŘƻƭƛƴ ƘŀōŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ 

²ŜƭǘΗ α5ŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ȊŜƛƎŜƴΗέ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ 

ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ IǸƘƴŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƭǳǎǝƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ IŀƘƴΣ 

ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 9ƛŜǊ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΦ ΣΣ²ƻ ǎƛƴŘ ŜǳǊŜ 9ƛŜǊΚέ 



мр 

 

{ŎƘƛƳǇƊ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴΦέ α5ǳ Ƙŀǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΣ 

ōŜƛ 5ŜƛƴŜǊ {ǝƳƳƭŀƎŜΗέ YǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƪǊŅŎƘȊǘ CǊƛŘƻƭƛƴ ǎƻ ƭŀǳǘΣ 

Řŀǎ ŀƭƭŜ ǇǊƻƳǇǘ Řŀǎ bŜǎǘ ŦǸƭƭŜƴΦ αbŀ ǎŜƘǘ LƘǊΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘƻŎƘΣέ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ DŜƎǊƛƴǎŜ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦΦ ΣΣ !ƭǎƻōŀƭŘ ƪŜƛƴŜ Ǿƻƴ 

ŜǳŎƘ 9ƛŜǊ ƭŜƎŜƴ ǿƛƭƭΣ ǿƛǎǎǘ LƘǊ ƧŀΣ ǿŀǎ ŜǳŎƘ ōƭǸƘǘΗέ «ōŜǊ 

bŀŎƘǘ Ƙŀǘ IŀƘƴ CǊƛŘƻƭƛƴ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ȊǳǊǸŎƪΦ ΣΣ{ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ {ƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜƪƴŀǧŜǊ 

ōŜƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ōƭǀŘŜƴ ²ŜƛōŜǊ ƛƘǊŜ 

!ǊōŜƛǘ ƴŀŎƘ ƎŜƘŜƴΗέ CǊŜǳǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ ǎǝƭƭŜƴΦ 

 

5ƛŜ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ό¢ŀƴƧŀ tŀƪǳƭŀǘύ 

aŀǘƘƛƭŘŜ ǎƛǘȊǘ ǾƻǊƳ Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ {ǘǊŀƘƭŜƴ 

Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ 9ƭǎŜ 

ǾƻǊōŜƛΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊƳŀƭǎ ƭǳǎǝƎ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ αbŀΣ 

ƘŀǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ 5ŜƛƴŜ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳƎŜƴΚέ bǳǊ 

Ƴƛǘ aǸƘŜ ǾŜǊƪƴŜƛƊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƭŀǳǘŜǎ DŜƭŅŎƘǘŜǊΦ αbŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ƛŎƘ 

ǿƛƭƭ Ƨŀ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ &ǳƎƭŜƛƴǎ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ 

ƪǊƛŜƎŜƴάΣ ŜǊȊŅƘƭǘ aŀǘƘƛƭŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƴǎǘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎŘǊǳŎƪΦ 

YƻǇŦǎŎƘǸǧŜƭƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊƛƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀΣ ŀōŜǊ 

ǎŎƘŀǳǘ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘŀƭōŜǊΣ ƻō ǾƻƳ DŜƳǸǎŜ ŀǳŎƘ ƧŜƴŜ YŜǊƴŜ 

ŜƴǜŜǊƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ α5ǳ Ƙŀǎǘ ōŜǎǝƳƳǘ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŀǳŜǊ CƛǎŎƘŜ ǊŅǳŎƘŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪ 

ǎǇƛŜƭǘΚά ½ŜƛƎǘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎΦ αhƘ ƧŀΗέ CǊǸƘŜǊ Ǝŀō 

Ŝǎ ŀōŜǊ ōŜǎǎŜǊŜ aǳǎƛƪΦά 

мс 

 

 

α .Ŝƛ ŘŜǊ wŅǳŎƘŜǊǿŀǊŜ ǿŅǊŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ŘǊŀǳŦ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ 5ǳ ƳƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊȊŅƘƭǘ ƘŅǧŜǎǘΦά αCǊǸƘŜǊ ǊƻŎƘ Řŀǎ 

ōŜǎǎŜǊΦά  έhƳƳŀ ƘǀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭǀŘǎƛƴƴΣ ǳƴŘ ƭŀǖ 

ǳƴǎ Ŝƛƴ CƛǎŎƘ ŀōǎǘŀǳōŜƴάΣ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŜƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ IƻŦΣ ōŜŅǳƎŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜΦ α{ŎƘŀǳ 

Ƴŀƭ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ŘŜǊŜƴ CƛǎŎƘŜ ǎƛƴŘΦέ αWo denn?ɽαLŎƘ ǎŜƘŜ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳΦά αbŀΣ hƳƳŀ aŀǘƘƛƭŘŜ ƘŀǎǘŜ 5ŜƛƴŜ 

DƭǳōǎŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ƎŜƭŜƎǘΚέ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ŘƻŎƘ ōƭƻǖ ƳŜƛƴŜ ¢ƻƳŀǘŜƴ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜ ŀǳŦΣ ŘŀƳƛǘ 

ƛŎƘ Řŀ ƪŜƛƴŜƴ .ǊŀƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΣέ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƘǊŜ 

{ŎƘƴǳǘŜ bŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ α!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŀƭƭŜ YŜǊƴŜ ŜƴǜŜǊƴǘΦέ 

α²Ŝƴƴ 5ǳ ŘƛŜǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜǘŀƴ ƘŅǧŜǎǘΣ ƳǸǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CƛǎŎƘŜ ƛƳ wŅǳŎƘŜǊƻŦŜƴ 

ǎŜƘŜƴΣ ǿƻ 5Ŝƛƴ YƻǇŦ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ŘǊƛƴ ƘŅƴƎǘΦέ 

α5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ŜǳǊŜ hƳƳŀ ǎƛŜ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ŜƴǘǎƻǊƎǘΣ 

ǳƴŘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦά 



мт 

 

5ƛŜ {ƛŜƎŜǊƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǾƻƳ {ǘǊŀǖŜƴπ

ōƻǖŜƭƴΥ 

5ŀƳŜƴΥ  

{ǳǎŜΣ {ǾŜƴƧŀ ǳƴŘ ¢ŀƴƧŀ  

IŜǊǊŜƴΥ 

!ŘŘŀΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 5ŜƭŦ 

aƛȄΥ 

[ŜǾƪŜΣ aŀǊƪ ǳƴŘ LǎŀōŜƭ 

му 

 

  5ŜǊ YƭŀǇǇŜǊǎǘƻǊŎƘ ŀǳǎ YǳŘŜƴ όwŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿύ 

 

9ƛƴ aŅǊŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ 

 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ǎǝƭƭŜǎ 5ƻǊŦ ƴŀƳŜƴǎ YǳŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƎŜπ

ƳŅŎƘƭƛŎƘ ƅƻǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŀŎƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀǎǎŜƴ ǘƻƭƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜǎ 

¢ŀƎŜǎ ŀōŜǊ ƎŜǎŎƘŀƘ Ŝǘǿŀǎ !ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎΥ 9ƛƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜǊ YƭŀǇπ

ǇŜǊǎǘƻǊŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘƴŜŜǿŜƛǖŜƳ DŜŬŜŘŜǊ ǳƴŘ ƪƭǳƎŜƴΣ ŘǳƴƪƭŜƴ !ǳƎŜƴ 

ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ ŀƳ aǀƘƭŜƴōŀǊƎ ƴƛŜŘŜǊΦ 

 

9Ǌ ǎǘŀƴŘ ŘƻǊǘ ƘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴΣ ƎŀƴȊ ǎǝƭƭΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

²ƛŎƘǝƎŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǳǘŜ ōƭƛƴȊŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ǊŀǳƴǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊǳΥ α5ŜǊ YƭŀǇǇŜǊǎǘƻǊŎƘ ƛǎǘ ȊǳǊǸŎƪΦά ¦ƴŘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ƎƛƴƎ Ŝƛƴ wŀǳƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

YƭŀǇǇŜǊǎǘƻǊŎƘ ǎƛŎƘ ƴƛŜŘŜǊƭƛŜǖΦ 

 

αYƛƴŘŜǊǎŜƎŜƴ ƛǎǘ ƛƳ !ƴƅǳƎΗάΣ ƅǸǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƳŀƴŎƘŜǎ 

²ǳƴŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǧŜƴΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ƪŀǳƳ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴΣ Řŀ ƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ƪƭŜƛƴŜ ²ǳƴŘŜǊ ŀƴΥ 

²ƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ bƛŎƘǘǎ ƪƭƻǇƊŜ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ŀƴΦ 

 

5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ tŀŀǊŜ 

ōŜƎŀƴƴŜƴ ƴŜǊǾǀǎ ƛƘǊŜ YŀƭŜƴŘŜǊ Ȋǳ ŘǳǊŎƘōƭŅǧŜǊƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǾƻǊπ

ǎƛŎƘǘǎƘŀƭōŜǊ [ŀǾŜƴŘŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊōŅƴƪŜΣ Ƴŀƴ ƳǳƴƪŜƭǘŜΣ Řŀǎ ǎƻƭπ

ƭŜ ŘŜƴ {ǘƻǊŎƘ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ŘŜǊ YƭŀǇǇŜǊǎǘƻǊŎƘ ōƭƛŜōΦ 9Ǌ ǎŎƘŀǳǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǿŜƛǎŜƴ aƛŜƴŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƘŜǊŀō ǳƴŘ ƪƭŀǇǇŜǊǘŜ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƴŀōŜƭΣ 

ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ ŜǊ ǎŀƎŜƴΥ αaǀƘƭŜƴōŀǊƎΣ Ŝǎ ƛǎǘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΦά 



мф 

 

¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ŜǎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƻǊŦΣ Řŀǎ Ŝƛƴǎǘ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŅǳƳǘ ǿŀǊΣ ōŀƭŘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴǳƴΥ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ YƭŀǇǇŜǊǎǘƻǊŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ǎƛǘȊǘΣ ōǊƛƴƎǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Yƛƴπ

ŘŜǊ Σ ǎƻƴŘŜǊƴ DƭǸŎƪΣ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻƭƭŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƅƻƎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ǿŀŎƘǘ ŜǊ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ 

YǳŘŜƴΦ 

нл 

 

 ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ IŜƭƎƻƭŀƴŘ  

  όaŀƛƪŜ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘύ 

tŜǊ [ǳƊƭƛƴƛŜ ƭƛŜƎǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜƛƴȊƛƎŜ 

IƻŎƘǎŜŜƛƴǎŜƭ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ 

ƪƴŀǇǇ фл YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ YǳŘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΣ 

ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƛƴΣ 

ōȊǿΦ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǿƛǊ 

нлно ŘŜƴ IŀǳǇǘǇǊŜƛǎ ŘŜǊ ¢ƻƳōƻƭŀ ς ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ wŜŜŘŜǊŜƛ 

!ŘƭŜǊ 9ƛƭǎ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ мллϵΦ bŜōŜƴ !ǳǎƅǸƎŜƴ ƴŀŎƘ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘ 

ŘƛŜ wŜŜŘŜǊŜƛ ŀǳŎƘ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜŜƘǳƴŘǎōŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ 

CŀƴƎŦŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƛǎŎƘƪǳǧŜǊ ŀƴΦ CǸǊ ǳƴǎ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊ ς ǿƛǊ 

ǿƻƭƭǘŜƴ ƴŀŎƘ IŜƭƎƻƭŀƴŘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ п-ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀ 

ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƴǳǊ о WŀƘǊŜ ƎǸƭǝƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ǿƛǊ Ŝǎ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƴǳƴ ƭŀƴƎǎŀƳ  ½ŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ !ƭǎ ŀōȊǳǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ 

ǿǸǊŘŜΣ ōǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭȊƛƳƳŜǊ ƛƳ IƻǘŜƭ 

wǳƴƎƘƻƭǘΦ 9ƛƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǎ ½ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ DƭǸŎƪ Υ-ύΦ 5ƛŜ 

«ōŜǊŦŀƘǊǘ ŀō .ǸǎǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜŜōŅŘŜǊǎŎƘƛũ a{ Cǳƴƴȅ DƛǊƭ ƪƻǎǘŜǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ рфΣлл ϵ ǇǊƻ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ тнΣлл ϵ ǇǊƻ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊǘŀƎŜǎŦŀƘǊǘΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘ 

ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜōǳŎƘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

р҈ wŀōŀǧ ŜǊƎŀǧŜǊƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ IŜƭƎƻƭŀƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yŀǘŀπ

ƳŀǊŀƴ αIŀƭǳƴŘŜǊ WŜǘά ŘŜǊ wŜŜŘŜǊŜƛ Cw{ IŜƭƎƻƭƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ .Ǌǳƴǎπ

ōǸǧŜƭ ŀƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀō 

умΣмл ϵ ǇǊƻ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ŜƛƴŜ aŜƘǊǘŀƎŜǎƪŀǊǘŜ ŀō млмΣпл ϵΦ  



нм 

 

 CǸǊ ǳƴǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛƳ aŀƛ ƭƻǎΣ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ   

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ уΥлл ¦ƘǊ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǸǎǳƳΣ ǇŀǊƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ tн ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ ŎŀΦ мр aƛƴǳǘŜƴ 

CǳǖƳŀǊǎŎƘ ŘƛŜ a{ Cǳƴƴȅ DƛǊƭΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ !ǳǖŜƴǇƭŅǘȊŜ ŀƳ IŜŎƪ ǳƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ фΥол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƭƻǎ ς 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ .ǸǎǳƳŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

CŜǊƴŜ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ƻƘǊƛƴǎŜƭ aƛǧŜƭǇƭŀǘŜΣ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭƛƴǎŜƭ 

¢ǊƛǎŎƘŜƴΣ {ŀƴŘōŅƴƪŜ ǳƴŘ Řŀƴƪ ƪƭŀǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŀǳŎƘ /ǳȄƘŀǾŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜΣ 

ǾƛŜƭŜ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴΦ 9ƛƴ CŜǊƴƎƭŀǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛǘȊƪƛǎǎŜƴ ǿŅǊŜ 

ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴ ς ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ōŜƛŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛΦ 

{ŜŜƎŀƴƎ ōƭƛŜō ǳƴǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŜǊǎǇŀǊǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ 

ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ŘŜƴ {ǸŘƘŀŦŜƴ Ǿƻƴ IŜƭƎƻƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 

.ǀǊǘŜōƻƻǘŜ ȊǳƳ !ǳǎōƻƻǘŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛũŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎŜƛǘ ŎŀΦ р WŀƘǊŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŀƭƭŜ {ŎƘƛũŜ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜǊΦ ½ǳ Cǳǖ 

ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ōǳƴǘŜƴ IǳƳƳŜǊōǳŘŜƴ ǾƻǊōŜƛ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

αLƴƴŜƴǎǘŀŘǘά ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΦ 

¦ƴǎŜǊ ƎŜōǳŎƘǘŜǎ IƻǘŜƭ wǳƴƎƘƻƭǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀƳ 

{ǸŘǎǘǊŀƴŘΣ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŎƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴǎŜǊ 

½ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ aŜŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴ ƛƳ нΦ {ǘƻŎƪΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 

tŀǳǎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ .ŀƭƪƻƴ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǎŜƭ Ȋǳ 

ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘƳŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ [ǳƴƎ ²ŀƛ όҐ ƭŀƴƎŜǊ ²ŜƎύ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ  ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ς ōŜǾƻǊȊǳƎǘ Ƴƛǘ 

aŀǊƪŜƴƪƭŜƛŘǳƴƎΣ tŀǊŦǸƳΣ YƻǎƳŜǝƪΣ {ŎƘƳǳŎƪΣ {ǇƛǊƛǘǳƻǎŜƴ ǳƴŘ 

½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ǎƻǿƛŜ {ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƭǳŘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ ōǳƳƳŜƭƴ ŜƛƴΣ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ȊǳƳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΦ ½ƻƭƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ 

IŜƭƎƻƭŀƴŘ ȊǳƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘ 

ŘŜǊ 9¦Φ aŀƴ ǎǇŀǊǘ ŀƭǎƻ ŘƛŜ aŜƘǊǿŜǊǘǎǘŜǳŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 

{ǘŀƴƎŜ aŀǊƭōƻǊƻ Ƴƛǘ мл Ȅ нл ½ƛƎŀǊŜǧŜƴ ŦǸǊ пу ϵ ƎƛōǘΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ 

ǎŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ул ϵ ƪƻǎǘŜǘΦ 

нн 

 

 !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ aŜƛƭŜ [ǳƴƎ ²ŀƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴǎ hōŜǊƭŀƴŘΣ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ м ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ CŀƘǊǘΣ мΣрл ϵ 

ŦǸǊ н CŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ Ƴƛǘ ŎŀΦ мул {ǘǳŦŜƴΦ LƳ 

hōŜǊƭŀƴŘ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ wǳƴŘǿŜƎ ǳƳ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊŘǎŜŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘ ŀǳǎ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ !ƴ 

ŘŜƴ ²ŜǎǘƪƭƛǇǇŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ǳƳƳŜƴŦŜƭǎŜƴΣ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ±ƻƎŜƭŦŜƭǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŅǊȊ ǳƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǸōŜǊ млΦллл ±ƻƎŜƭǇŀŀǊŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸƴŦ 

±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ōǊǸǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ IŜƭƎƻƭŀƴŘΣ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀǎǎǘǀƭǇŜƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ¢ǊƻǧŜƭƭǳƳƳŜ όbŀƳŜƴǎƎŜōŜǊ ŘŜǎ 

[ǳƳƳŜƴŦŜƭǎŜƴύΣ 9ƛǎǎǘǳǊƳǾƻƎŜƭΣ 5ǊŜƛȊŜƘŜƴƳǀǿŜ ǳƴŘ ¢ƻǊŘŀƭƪΦ 

.ŀǎǎǘǀƭǇŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ŀǳǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ bŅƘŜ 

ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ bŜǎǘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

YƭƛǇǇŜƴǊŀƴŘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ м 9ƛ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŎŀΦ пр ¢ŀƎŜ 

ōŜōǊǸǘŜǘΦ 5ŀ .ŀǎǎǘǀƭǇŜƭ ƪŜƛƴŜƴ .ǊǳǜƭŜŎƪ όƪƭŜƛƴƎŜŬŜŘŜǊǘŜΣ Ǝǳǘ 

ŘǳǊŎƘōƭǳǘŜǘŜ IŀǳǘǇŀǊǝŜ  ŀƳ ±ƻǊŘŜǊōŀǳŎƘ ȊǳǊ ƻǇǝƳŀƭŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊǿŅǊƳŜύ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ 9ƛ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǿƛƳƳƘŅǳǘŜƴ ƛƘǊŜǊ CǸǖŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘǊŀǳŦΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ 

YǸƪŜƴ ƎŜǎŎƘƭǸǇƊ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŎŀΦ мн ²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ 



но 

 

Řŀƴƴ ǿƛŜƎŜƴ ǎƛŜ ǎƻ ǳƳ ŘƛŜ п Yƛƭƻ ǳƴŘ ǿŀƎŜƴ ŘŜƴ {ǇǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 

bƻǊŘǎŜŜΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƅƛŜƎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ŎƘŀǳǘŀŦŜƭƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ōƛǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ 

ǾŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜƴ ǊǳƴŘ о YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ wǳƴŘǿŜƎ 

ōŜŜƴŘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊŜōŜǊƎŅǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǎŜƴ ƛƳ hōŜǊƭŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΦ CǸǊ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƛƳ IŜƭƎƻƭŅƴŘŜǊ CŅƘǊƘŀǳǎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ƘŀǘΣ ŘŜƴƴ ȊǳƳ αŘǊŀǳǖŜƴ ǎƛǘȊŜƴά ǿŀǊ Ŝǎ 

ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ŦǊƛǎŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ           

ƘŀōŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǿƛǊǘŜǘ ǳƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ IŜƭƎƻƭŅƴŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǧŜƴ YŜƭƭƴŜǊƛƴ bŀŘƧŀΦ  

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IƻǘŜƭΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ƻƴƴŜƴǘŜǊŀǎǎŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƭŀǳŜ bƻǊŘǎŜŜ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǸƴŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ 5ǸƴŜ ǎǘŜƭƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳŦŜƴ {ŀƴŘ Ƴƛǘ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ DǊŀǎ ǳƴŘ ²ƛƴŘǾŜǊǿŜƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ IŜƭƎƻƭŅƴŘŜǊ 5ǸƴŜ 

ƛǎǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŀǎΥ LƳ WŀƘǊ мтнм Ǌƛǖ ŜƛƴŜ {ǘǳǊƳƅǳǘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 5ǸƴŜ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǇǝƴǎŜƭ ŀōΣ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ǸƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ мллл 

aŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ тлл aŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ bŜōŜƴƛƴǎŜƭ 

IŜƭƎƻƭŀƴŘǎΦ ½ǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŅƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

IŀǳǇǝƴǎŜƭ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ Iƛƴ- ǳƴŘ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƪƻǎǘŜǘ с ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

«ōŜǊŦŀƘǊǘ ŘŀǳŜǊǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴΦ ½ǳǊ IŀǳǇǧŀƎŜǎȊŜƛǘ ǇŜƴŘŜƭǘ ŘƛŜ 

CŅƘǊŜ ƛƳ ол aƛƴǳǘŜƴ ¢ŀƪǘΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ǎǘǸƴŘƭƛŎƘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

5ǸƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŜƭƎƻƭŅƴŘŜǊ 

CƭǳƎƘŀŦŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ǸƴŜΦ Lƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ CŅƘǊŜ ȊǳǊ IŀǳǇǝƴǎŜƭ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

нп 

 

 bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ŎƘŀǳƪŜƭŦŀƘǊǘ ǎǝŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ 5ǸƴŜ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ōƻƎŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀō wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘ-{ǘǊŀƴŘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ ōǊŜƛǘŜ 

{ŀƴŘǎǘǊŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ 

ƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ wƻōōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ǎƻƴƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ ƅŀŎƘŜƴ 

²ŀǎǎŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴΣ ǾƻƳ ƎŀƴȊ ƪƭŜƛƴŜƴ IŜǳƭŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴΣ 

ŀǳǎƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ǳƭƭŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ .ƛǎ ŀǳŦ ол aŜǘŜǊ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƴŅƘŜǊƴΣ ǎƻ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ 

ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ Ƙŀǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴŦŀǎǎōŀǊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DŜŦŀƘǊ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊȰǎ ŜǊǎǘŜ ǎŀǧ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ōƻƎŜƴ ǿƛǊ ŀō 

wƛŎƘǘǳƴƎ 5ǸƴŜ-aƛǧŜ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ CƭǳƎǇƭŀǘȊΦ Cŀǎǘ ƛƳ р-aƛƴǳǘŜƴ-

¢ŀƪǘ ƪŀƳŜƴ ƘƛŜǊ ƪƭŜƛƴŜ 

CƭǳƎȊŜǳƎŜ ŀƴƎŜƅƻƎŜƴΣ 

ōŜƛ ƳŀƴŎƘŜƴ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǳƴƎ ŜǊǎǘ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

±ŜǊǎǳŎƘΦ !ǳǎ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

{ǘǊŀƴŘƪǀǊōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ ƅŜƛǖƛƎŜ 

¢ǊŜƛōŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 

ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ƎƛƴƎΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƳ aƛƴƛƎƻƭŦ-

tƭŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ŘŜǊ 

bŀƳŜƴƭƻǎŜƴΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

wƻƴŘŜƭƭΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴŜ 

ǳƴŘ YǊŜǳȊŜ ŀƴ 

ǾŜǊǳƴƎƭǸŎƪǘŜ {ŜŜŦŀƘǊŜǊ 


