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о 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ 

 

YǳŘŜƴ ƭŜōǘ ǾƻƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 
²ŀǎ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƻƘƴŜ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜΣ 
ƻƘƴŜ ŘŜƴ 5ǳƊ Ǿƻƴ ŦǊƛǎŎƘŜƳ YǳŎƘŜƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊŦŜǎǘΣ ƪŜƛƴŜ ƭǳǎǝƎŜƴ 
!ōŜƴŘŜ ǿƛŜ {ǇƛŜƭŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ōŜƛƳ [ŀǘŜǊƴŜπ
ƭŀǳŦŜƴΚ 
!ƭƭ ŘƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴΦ  
5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΥ !ƭƭ Řŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴΦ IƛƴǘŜǊ ƧŜŘŜƳ CŜǎǘ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ YǊŀƊ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ōŀŎƪŜƴΣ ŀǳŧŀǳŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǎ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎŜǊ ǿƛǊŘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ WŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘΣ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƧŜŘŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŀƎ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΦ 5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǘǊŀƎŜƴΣ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 
 
5ŀǊǳƳΥ {ŜƛŘ ŘŀōŜƛΣ ƳŀŎƘǘ ƳƛǘΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΗ 
[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŀƴȊŜƴΦ {ƻ ōŜǿŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘǘ ς ²ŅǊƳŜΣ bŅƘŜ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƭǘΦ 
5Ŝƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ IŅǳǎŜǊΣ ŘƛŜ YǳŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴΦ  

 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 

млΦлмΦнлнс 

п 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ................................................................................. н 

±ƻǊǿƻǊǘ ................................................................................................. о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ.................................................................................. п 

¢ŜǊƳƛƴŜ ................................................................................................. р 

YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ................................................................................ с-т 

wŀŘǿŜƎǎŎƘŅŘŜƴ .................................................................................... у 

bŜǳ ƛƴ YǳŘŜƴΥ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ .......................................................... ф-мм 

9ǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘŜǘ ōŀƭŘ ............................................................................ мн 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ................................................................. мо 

¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ  ǳƴŘ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ {ƻ±5 ................................................ мп-мр 

CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜ .................................................................................... му 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  ........................................................................................ мф 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ................................................................. нл-нм 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ .................................................................. нн 

YŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜ ...................................................................................... но 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ...................................................................................... нп 

DƛǧŜǊǊŅǘǎŜƭ .......................................................................................... нр 

YŀƘƴǎŎƘƛũŜǊ ǳƴŘ CǳǖōŀƭƭŜǊ ................................................................. нс 

bŜǳŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ ................................................... ну-нф 

±ŜǊƪŜƘǊǎŎƘŀƻǎ ..................................................................................... ол 

[ŀǘŜǊƴŜ ƭŀǳŦŜƴ ..................................................................................... он 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ................................................................................. оо-оп 

YǳŘŜƴτŜƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ............................................................................ ос 

YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƧŀ tŀƪǳƭŀǘ ............................................... оу-оф 

YǳǊȊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ wŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿ..................................................... пл-пм 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ........................................................ пн 

.ƛƭŘŜǊƳƛȄ ........................................................................................ по-пп 

¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ................................................. мсΣ мтΣ нтΣ омΣ орΣ от 

 



р 

 

¢ŜǊƳƛƴŜ 

 

мнΦммΦнлнр  мпΥлл  ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

мсΦммΦнлнр  лфΥлл  ¦ƘǊ  ±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ 

нлΦммΦнлнр  ŀōŜƴŘǎ  tƭŀǧǎŎƘƴŀŎƪŜǊ 

ннΦмΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ  ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ 

нуΦммΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  YǳƭǘǳǊŀōŜƴŘ 

нфΦммΦнлнр  мтΥол ¦ƘǊ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 

лмΦмнΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  ƻũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

лпΦмнΦнлнр  мпΥол ¦ƘǊ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ IŘ. 

лтΦмнΦнлнр  муΥлл ¦ƘǊ  ƻũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

млΦмнΦнлнр  мпΥлл ¦ƘǊ   YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ   

млΦмнΦнлнр  муΥлл ¦ƘǊ  ƻũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜŘŜǊ 

мнΦмнΦнлнр  мфΥлл ¦ƘǊ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ 

моΦмнΦнлнр  муΥлл ¦ƘǊ  ƻũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ    

нпΦмнΦнлнр  моΥлл ¦ƘǊ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ IŘ.  

мпΦлмΦнлнс  мпΥлл ¦ƘǊ  YƭǀƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ   

нпΦлмΦнлнс     CŜǳŜǊǿŜƘǊōŀƭƭΣ IŘ. 

мрΦлнΦнлнс     YƛƴŘŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎ 

муΦлнΦнлнс     WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ {±   

нмΦлнΦнлнс     WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ .± 

моΦлсΦнлнс     YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ      

лпΦ ƻΦ ммΦлтΦнлнс    5ƻǊƉƻƘƳŀǊƪǘ 

    

мΦ Ҍ оΦ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ мфΥлл-нлΥол ¦ƘǊ 

 

 

 

 
с 

 

YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ  

 

CŀƘǊǊŀŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ  -  ƴŀŎƘ ŘŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ CŜǘŜ ƛƴ YǳŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ 

aŀǊǎŎƘǿŜƎ Ŝƛƴ CŀƘǊǊŀŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ Cƛƴƴ ²ƛŜǎŜ 

ƛƳ aŀǊǎŎƘǿŜƎ мл ƳŜƭŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

CŜǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻƳōƻƭŀ 

.ŀƭŘ ƭƛŜƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 5ǳƊ Ǿƻƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƴƴŜƴƎǊǸƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΣ 

ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǊǸŎƪǘ ƴŅƘŜǊΗ 5ŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ YƛƴŘŜǊ 

ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 

ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

hō IŀƴŘŀǊōŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜǎΣ bǸǘȊƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǎΣ 

ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ bŀŘƛƴŜ ²ƛŜǎŜ лмрнр 

трлуутп  ƻŘŜǊ wŜƴƛ ½ƛǘȊƻǿ лмслфлмсфнун 

ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ  

 



т 

 

YŀǊǘƻũŜƭƴ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

5ƛŜ hƭŘǝƳŜǊτ±ŜǊǊǸŎƪǘŜƴ ŀǳǎ YǳŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ  YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀƴƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪŅǳƅƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ 

ƎƛōǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ  ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ƳƻƴǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсτму ¦ƘǊ ōŜƛ tŜǘŜǊ 

¢ƘƻƳǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛǊƪŜƴǎǘǊŀǖŜ о ǎǘŀǧΦ р Yƛƭƻ  Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎŎƘƳŀƭŜ п ϵΦ 

 

YǳŘŜƴŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ 

WŜǘȊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ YǳŘŜƴŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ƛǎǘ ŘŀΦ !ǳŦ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ сΦмлΦнлнр ǎǘŜƭƭǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ 

Řŀǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CƭŜƛǖ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ²ŜǊƪ ǾƻǊΦ !ƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀπ

ōŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ мффн ŜǊŦŀǎǎǘŜΣ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ .ŀƴŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘπ

ǊŀǳƳ Ǿƻƴ мффн -нлнп ŀǳŦ нул {ŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ LƴƎǊƛŘ aǸǘƘŜǊ ǳƴŘ 

wŜƛƴƘŀǊŘ {ŎȊŜǎƴȅ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ /ƘǊƻƴƛƪ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊπ

ǘǊŜǘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ wƻƘǿŜŘŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ƛŜ 

ƴŜǳŜ YǳŘŜƴŜǊ /ƘǊƻƴƛƪ ƛǎǘ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ нл 9ǳǊƻ Ȋǳ ŜǊǿŜǊπ

ōŜƴΦ 

у 

 

  wŀŘǿŜƎǎŎƘŅŘŜƴ 

 

5ŜǊ wŀŘǿŜƎ ŀƴ ŘŜǊ [ моф ƴŀŎƘ 9ŘŘŜƭŀƪ 
Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜƳ ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ
ǎǘƻũ ƎŜǎƻǊƎǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ .ŀǳƳǿǳǊȊŜƭ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ DǊƻǖŜ ±ŜǊǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ  ¦ƴǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκ
ƛƴƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ YǳŘŜƴŜǊ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀƴǎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛπ
ǳƳΦ !ǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 
сΦмлΦнр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƳǀƎŜ 
ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ Ŝƛƴ 
{ŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊƛƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aƛǎǎǎǘŀƴŘ ŘŜǎ нллу ŜǊōŀǳǘŜƴ wŀŘπ
ǿŜƎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ !ōƘƛƭπ
ŦŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ǳǊŎƘ 
ŦŀƭǎŎƘ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜ .ŅǳƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊǳƴƴǀǝƎŜ {ǘŜǳŜǊƎŜƭŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ  

5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  



ф 

 

bŜǳ ƛƴ YǳŘŜƴΥ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 

   όaŀƛƪŜ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘύ 

5ŀǎ {ŎƘǀƴŜ ŀƳ 5ƻǊƅŜōŜƴ ƛǎǘ ƧŀΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎǊƻǖ Ŝǘǿŀǎ ŘŀŦǸǊ ǘǳƴ ƳǳǎǎΦ {ƻ 
ŜǊƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ 9ǎǘƘŜǊ ½ŜƭŜƴǘȅ ŀƭǎ ǎƛŜ ŀƳ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƘǊŜƴ {ŜŎƻƴŘ-
IŀƴŘ-[ŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊΦ мс ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ [ǳŎƘǘƘƻŦ ŜǊǀũπ
ƴŜǘŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎƛŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀȊǳ ƪŀƳΦ 9ǎǘƘŜǊ ǳƴŘ 
/ƭŜƳŜƴǎ ½ŜƭŜƴǘȅ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ ȊǳƘŀǳǎŜΣ ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ Ǌŀǳǎ ŀǳŦǎ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ǊŅǳƳƭƛπ
ŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘΣ ŘŜƴƴ /ƭŜƳŜƴǎ ŦǸƘǊǘ ǎŜƛǘ мн WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ .Ŝπ
ǎǘŀǧǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ tƛƴƴŜōŜǊƎΦ 5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜ IƻŦ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘπ
ǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǾŜǊƭƛŜōǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴΦ ±ƻǊ нΣр WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƘŜǊƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŀǊǘŜƴ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ Řŀπ
ōŜƛ ƪŀƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ bƻŎƘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀƳ 5ƻǊƅŜōŜƴΥ ²ŜǊ IƛƭŦŜ 
ōǊŀǳŎƘǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘΗ ¦ƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 
ŦǸǊ YǳŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊǳƴŘǳƳ Ǝǳǘ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

9ǎǘƘŜǊ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ ƎŜǊƴŜ 
Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜōŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀ ǾƛŜƭ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ōŜǿƻƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭΣ 
ƛǎǘ /ƭŜƳŜƴǎ ΨaǳǧŜǊ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƛƴ Řŀǎ !ƭǘŜƴǘŜƛƭŜǊƘŀǳǎ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ 
5ŀǾŜ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ƻƘƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ ƛƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ ōŜȊƻƎŜƴΦ 

5ŜǊ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ [ŀŘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜΣ ŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ [ŀŘŜƴ Ƴƛǘ ŎŀΦ рл Ƴч CƭŅŎƘŜ 
ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎǘŀǳƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŎŀΦ нллл YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΣ {ǇƛŜƭǿŀǊŜƴΣ IŀƴŘǘŀǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǿŀǊǘŜǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ рл Ƴч ±ŜǊƪŀǳŦǎπ
ƅŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴōŜƘŜƛȊǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ 
9ǎǘƘŜǊ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ мт WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ {ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ-[ŀŘŜƴ 
ƛƴ tƛƴƴŜōŜǊƎ ōŜǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƴ ²ŀǊŜ ōŜŘƛŜƴǘ ƘŀǘΦ tŜǊ

мл 

 

 ŦŜƪǘŜǎ aŀǘŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΦ !ǳǖŜǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǝƛōǘ 
 Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƳƪƭŜƛŘŜƪŀōƛƴŜΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
{ǇƛŜƭŜŎƪŜΦ 5ƛŜ ²ŀǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜƛ 9ǎǘƘŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜǎ DŜƭŘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊπ
ōŜƴ ƎƛōǘΣ ƪŀǳƊ ǎƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎ Ƨŀ ƻƊ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ŀǳŦǿŀƴŘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ IƛŜǊ ƭŅǳƊ Ŝǎ ǎƻ ŀōΥ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мл-мр ¦ƘǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ŀƴ 9ǎǘƘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōŜƛ ƛƘǊ ŀōƎŜōŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŀǳǘ 
Řŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ wǳƘŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛƴ DŜƭŘ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ wŜǎǘǎŀŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƘƻƭŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴπ
ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΦ  5ŀ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ 
ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 9ǎǘƘŜǊ ŘŜƴ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴΣ 
{ŎƘƴŜŜŀƴȊǸƎŜ ƛƳ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊ ŀǳǎƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ȊǳƳ [ŀŘŜƴƘǸǘŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ δ Φ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǎǘƘŜǊ ǇƭŀǳŘŜǊǘŜΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŜǿƛƎ 
ƪŜƴƴŜƴΣ ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŎƘƛŜƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ƘŀǇǇȅ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ YǳŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
±ŜǊŀ IŀǘƧŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪǳǎŎƘŜƭƛƎŜƴ ²ƻƭƭǇǳƭƭƻǾŜǊ ǾŜǊƪǳπ
Ŏƪǘ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ ±ŜǊƻƴƛŎŜ 
IƻƻǇǎ ŀǳǎ {ǸŘŜǊƘŀǎǘŜŘǘ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛǊŜƪǘ н ƎǊƻǖŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƴπ
ƪŀǳŦǿŀǊŜΣ ŘƛŜ 9ǎǘƘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƴ wǳƘŜ 
ŘǳǊŎƘǎƻǊǝŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ ±ŜǊƻƴƛŎŜ Ƙŀǘ н YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мл aƻƴŀπ
ǘŜƴ ǳƴŘ н WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴƎŜπ
ōƻǘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ YƭŜƛŘŜǊƎǊǀǖŜƴ ƘƛƴŀǳǎƎŜπ



мм 

 

ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
YƭŜƛŘǳƴƎ αǳƳȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴάΦ .ŜƛŘŜ CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
{ǘŀǘǳǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ²ƛŜπ
ǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ²ƛŜǎŜƴΣ ǿŜƛƭ 5ƛǘƘƳŀǊǎŎƘŜƴ ǎƻ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ƛŜǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ²ƛŎƘǘŜƭ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ²ƛŜǎŜƴΣ 
²ŅƭŘŜǊƴ ǳƴŘ {ǘŅƭƭŜƴ ƭŜōŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪŀƳ ƴƻŎƘ bŀŎƘōŀǊ WŀƴƴŜƪ 
IǀƘǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YƭŜƛπ
ŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΥ αIŀǎǘ Řǳ ǎƻǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊǘΚά 9ǎǘƘŜǊΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ŀǊŜ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎƪŜƴƴǘΣ ǿǳǎǎǘŜ ƎƭŜƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ Yǳπ
ŘŜƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǊŅǝƎ ǎŜƛΣ ŀōŜǊ ƛƳ [ŀŘŜƴ tƛƴƴŜōŜǊƎ 
ǳƴŘ ǎƻ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜ WŀƴƴŜƪ ȊǳΣ Ŝǎ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 
YǳŘŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ ǎǳŎƘǘ ς ŘŜƳ ǿƛǊŘ 
ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ŀǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǳŘŜƴ 
ǳƴŘ tƛƴƴŜōŜǊƎ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ 
ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭ !ōǿŜŎƘǎŜƭǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎπ
ǿŜƛƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ ōŀǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ YŀǊǘŜƴȊŀƘπ
ƭǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀƴ Yǳƴπ
ŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ƪŀƳ ƳŜƘǊŦŀŎƘ αYŀũŜŜ 
ϧ YǳŎƘŜƴά ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǘǊŜƛπ
ŎƘŜƭȊƻƻΦ 9ǎǘƘŜǊ ƴŀƘƳ ŘƛŜǎ ƭŀŎƘŜƴŘ ȊǳǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ α9ƛƴ {ŎƘǊƛǧ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ƴŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ 
ǎƛŎƘ ǎƻ ŜǊƎƛōǘάΣ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭǎƻ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ ²ƛŜǎŜƴǿƛŎƘǘŜƭ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ мр ¦ƘǊ 
ǿŅǊƳǎǘŜƴǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ 

мн 

 

 ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ¢ŀƴƴŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ƛƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊŜ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мпΥлл ¦ƘǊ ǾƻǊ hǊǘΦ ²ŜǊ Ƙŀǘ ƪŀƴƴ Yǳπ
ƎŜƭƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ {ŎƘƳǳŎƪ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴǎ ŦŜƘƭǘ ƴƻŎƘ 
ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ LŘŜŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳǎǇƛǘȊŜ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ǎƻƭƭ ǎƛŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǎŜƛƴΦ ²ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴΚ 
²ŀǊƳŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ DŜōŅŎƪ ƪŀƴƴ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 
 

hũŜƴŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлнр 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƻũŜƴŜ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ 
5ƻǊŦ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ DǊƻƎΣ !ǇŦŜƭǇǳƴǎŎƘΣ Yŀƪŀƻ ǳƴŘ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Yƴŀōπ
ōŜǊŜƛŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ YƭǀƴŀōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ YƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƧŜŘŜǊΦ !ƴƳŜƭŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ tŀǘǊƛȊƛŀ CǊŜŜǎŜ όлмтомрсрпстύΦ .ƛǧŜ ²ǳƴǎŎƘǘŜǊƳƛƴ ǳƴŘ 
¦ƘǊȊŜƛǘ ŀƴƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
 
.ƛǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΥ 
aƻƴǘŀƎΣ мΦмнΦ ŀō мф ¦ƘǊ τ YǳŘŜƴ ǎƛƴƎǘ κ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ тΦмнΦ ŀō му ¦ƘǊ ƛƴ YƭŜƛƴ DŀƭƭƛŜƴκ[ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ нт ōŜƛ ²ƛŜŎƪƘƻǊǎǘ 
aƛǧǿƻŎƘΣ млΦмнΦ ŀō му ¦ƘǊ ōŜƛ Yŀƛ ǳƴŘ bŀŘƛƴŜ ²ƛŜǎŜΣ bƻǊŘŜǊŜƴŘŜ у 
{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦмнΦ ŀō му ¦ƘǊ ōŜƛ aŜƛƪŜ ǳƴŘ aƛƪŜ ²ǳƭũΣ !ƭǘŜ   
    {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ ф 
 
 

.ƛǧŜ ŜƛƴŜƴ .ŜŎƘŜǊ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ Υ-ύ  



мо 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ȊǳǊ 
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 
 

ϝϝϝ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мнΦмнΦнлнр 

ǳƳ мф ¦ƘǊ 

ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
ϝϝϝ 

{ƛƭǾƛŀ [ŜƴȊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ wƻǳƭŀŘŜƴ ǳƴŘ 

.ŜƛƭŀƎŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ 

ϝϝϝ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǿƛǊŘ YŀǇƛǘŅƴƛƴ {ŀōƛƴŜ wǸƘƳŀƴƴ Ƴƛǘ 

²ƻǊǘ ǳƴŘ .ƛƭŘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘǎŎƘƛũ 

ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

ϝϝϝ 

9ƛƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мр ϵ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ǾƻǊ hǊǘ 

Ȋǳ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴ му ϵΦ 

ϝϝϝ 

9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōŜƛ 

WƻŎƘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƪŜ ²ƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊ лпурр κ упрр  

мп 

 

 ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ŘŜǎ {ƻ±5 ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ YǳŘŜƴ 

ό5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜύ 

!Ƴ нтΦтΦнлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘΣ ŘƛŜ ǾƻƳ {ƻ±5 ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊǾŜǊŜƛƴ YǳŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ǿŀǊ 

IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ ±ƛŜǊƭŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘƳƛŘǘ ŀǳǎ ²ŜǎǘŜǊƘƻǊƴ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŎƘŜŦ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŀƳ {ǘŜǳŜǊ 

ǎŀǖΣ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀƳōǳǊƎΣ ǿƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƪŀƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴǇŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ IŀƳōǳǊƎŜǊ aƛŎƘŜƭ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƭōōǊǸŎƪŜƴ ƛƴǎ DŀǎǘƘŀǳǎ Ǿƻƴ 5Ŝȅƴ ƛƴ {ǘŜƭƭŜ-

CƭƛŜƎŜƴōŜǊƎ ȊǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ƪŀƭǘ-ǿŀǊƳŜƴ CƛǎŎƘ- ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘōǸŦŜǧ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ŀƭŀǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ²ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭōŜ ȊǳƳ 

wƛŜŎƪ Iŀǳǎ ƛƴ /ǳǊǎƭŀŎƪΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘŅǳǎŜǊ bƻǊŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мфрп ŀƭǎ aǳǎŜǳƳ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǳƘǊŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƭōŘŜƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ƛŜǊƭŀƴŘŜƴ ȊǳƳ CŅƘǊƘŀǳǎ ¢ŀǘŜƴπ

ōŜǊƎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴΦ DŜƎŜƴ мф ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴ YǳŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Ŝǎ ǿŀǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 

ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ¢ŀƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  



мр 

 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ {ƻ±5 ό5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜύ 

 

5ŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ {ƻǾŘ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ YǳŘŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнр ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴ Ǿƻƴ {ƛƭǾƛŀΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ Yǳπ

ŘŜƴ-.ǳŎƘƘƻƭȊŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ ŘƛŜ рл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ

ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ 9ƛƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎ 

¢ŀƴȊōŜƛƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǿƛƴƎŜƴΦ 

 

мс 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ YǳŘŜƴΣ WƻŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜΣ [ƛƴŘŜƴǎǘǊΦ омΣ нртмн YǳŘŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎŀŘǊŜǎǎŜΥ ƪǳŘŜƴŜǊƪǳǊƛŜǊϪǿŜōΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ мΣ нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 



мт 

 

му 

 

   

 

 CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜ 

5ƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YǳŘŜƴ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀō 

ŘŜƳ срΦ[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŦŀƴŘ ŀƳ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎǘŀǧΦ {ǘŀǊǘ ǿŀǊ ǳƳ 

мо ¦ƘǊ ŀƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ LƳ /ŀŦŞ YǀƴƛƎǎōŜǊƎ ƛƴ LǘȊŜƘƻŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊ 

ƴŀŎƘ [ŅƎŜǊŘƻǊŦΣ ǿƻ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜ YǊŜƛŘŜƪǳƘƭŜ ŘŜǊ CŀΦ IƻƭŎƛƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇƭŀǨƻǊƳ ōŜǎǘŀǳƴǘ ǿǳǊŘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǳƘǊ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ .ǳǎ 

όCŀΦ {ŎƘƳƛŘǘύ ƴŀŎƘ YƭŜƛƴ hũŜƴǎŜƘǘ -{ǇŀǊǊƛŜǎƘƻƻǇ ȊǳƳ wƻǎŜƴƘƻŦ /ƻǊπ

ŘŜǎΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ wƻǎŜƴǎƻǊǘŜƴ 

ōŜǎǘŀǳƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ «ōŜǊ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ YǳŘŜƴΦ 

.ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǖǘΥ CŀƘǊǘ ƛƴǎ .ƭŀǳŜΦ 

5ƛŜǘŜǊ DŅǘƘƧŜ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  



мф 

 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ  
όIŜƛƪŜ aŀǊǘŜƴǎ-YƴƻƻǇύ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ wŜƎŜƴǿŜǧŜǊ ŀǳǎŬŜƭΣ ǘǊŀŦŜƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǳŘŜƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘǎŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŀƳ уΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ YǳŘŜπ

ƴŜǊ !ǳ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǊƛŎƘǝƎ 

DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊΦ .Ŝƛ ƳƛƭŘŜƳΣ ǿƛƴŘǎǝƭƭŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎǘŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 

α{ŜŜάΦ WƻŎƘŜƴ ǎǘŀƪǘŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀƘƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳŎƘπ

ƘƻƭȊŜǊƳƻƻǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƪƭǀƴǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

{ǝƳƳŜƴ Ǝǳǘ Ȋǳ ǀƭŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳǊȊŜƴ Τ-ύ bŀŎƘ 

ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ WƻŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ  ²ƛǊ ŀƭƭŜ 

ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳŀǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ 

мΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ κ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎπ

ƴǳƴƎ Φ ²ŜǊ [ǳǎǘ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ ƪƻƳƳǘ ƎŜǊƴŜ ŘŀȊǳΦ 

 

нл 

 

  YǳǊȊƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ  

    ό¸ǾƻƴƴŜ DŅǘƘƧŜύ 

{ŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƘŜƴ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ 

«ōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ŜǳǊŜǊ IƛƭŦŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ 

{ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƴŜōŜƴōŜƛ Ŝǘǿŀǎ DŜƭŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 9Ǌƭǀǎ Ǿƻƴ оуΣрн 9ǳǊƻ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ нфм aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ нппр YƎ /ƻн ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƎŜπ

ǎǇŀǊǘΦ 5ŀ ŘŜǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ-aŀǊƪǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜƳ ƳŀǎǎƛǾŜƴ «ōŜǊπ

ŀƴƎŜōƻǘ ŜƛƴōǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƳƳŜǊ ǘŜǳǊŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘŜƭǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ [ŅƴŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƘǎǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ¢ƛƴǘŜƴƪƛǎǘŜ 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƭŀƴŘŜƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ ƛƳ 

aǸƭƭΗ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŦǸƭƭŜǊ ǎƻƭŎƘŜǊ 

¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ ȊŀƘƭŜƴ ǎƻƎŀǊ DŜƭŘ ŦǸǊ ƭŜŜǊŜ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘπ

ǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀŎƘŜǊ Ǿƻƴ {ƘǳǳȊ ŘƛŜ ¢ƛƴπ

ǘŜƴƪƛǎǘŜ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƭŜŜǊŜ ¢ƛƴǘŜƴπ

ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ 

ƭŜŜǊŜ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ мΣ- ϵΦ ²ŜǊ ƭŜŜǊŜ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ 

Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ 

ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǎǘǳƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ŀōƎŜπ

ōŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ¢ƛƴǘŜƴǇŀǘǊƻƴŜƴ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƪƻǇŦ DŜƭŘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ YǳǇŦŜǊǇƭŀǝƴŜ ǳƴŘ ŀƳ ƎƻƭŘŜƴŜƴ {ǘǊŜƛŦŜƴΦ 

YŜƛƴ DŜƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ¢ƛƴǘŜƴǘŀƴƪǎΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ /ƘƛǇ  


